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Plano de Gestao de Riscos Institucionais — SEJUSC/AM

1. Introducao

O presente Plano estabelece diretrizes, responsabilidades e agdes para a identificagdo, analise,
tratamento, monitoramento e comunicagdo dos riscos institucionais da SEJUSC/AM, em
conformidade com a Portaria n° 54/2023-GCG/CGE.

O objetivo é fortalecer o Sistema de Controle Interno, reduzir vulnerabilidades e assegurar a eficiéncia,
a transparéncia e a integridade na execugéo das politicas publicas sob responsabilidade da Secretaria.

2. Objetivos do Plano
e Mapear riscos estratégicos, operacionais, de conformidade e de integridade.
e Avaliar probabilidade e impacto dos riscos sobre os objetivos institucionais.
e Definir controles e planos de agéo para mitigagao.
e Estabelecer cronograma de monitoramento continuo.

e Promover a cultura de gestao de riscos na SEJUSC/AM.

3. Escopo

Este Plano abrange as seguintes areas criticas da SEJUSC/AM:
e Convénios e Termos de Fomento com Organiza¢des da Sociedade Civil (OSC).
e Contratos administrativos (bens, servigos e obras).
e Gestao orgamentaria e financeira.
e Folha de pagamento e gestao de pessoas.
e Protecdo de dados e informagdes sensiveis (LGPD).
e Ouvidoria, denuncias e transparéncia.
4. Metodologia

e Identificagao de riscos: reunides com gestores, analise documental, recomendacdes de 6rgéos
de controle.

e Avaliagao: atribuigdo de notas para Probabilidade (Baixa/Média/Alta) e Impacto
(Baixo/Médio/Alto).

e Classificagao: definicdo do Nivel de Risco (Baixo, Médio, Alto, Critico).
e Tratamento: elaboracdo de a¢des de mitigagéo (preventivas ou corretivas).
e Monitoramento: acompanhamento periodico pela Comissdo de Integridade e Controle Interno.

e Comunicagéo: divulgacéo dos resultados a Alta Administracdo e a CGE/AM.
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5. Matriz de Riscos (resumida)
_o A . . Acao de .
N°||Area Risco Prob. [|Impacto||Nivel ope = Responsavel(|Prazo
Mitigacao
] Checklists
Uso inadequado padronizados, -
de recursos capacitagao Comissao de
1 [|Convénios/Fomentos Alta ||Alto Critico P ¢ Integridade / ||Permanente
repassados a de OSCs, -
. Convénios
OSCs relatorios
trimestrais
[ ] Pesquisa de
precos de
referéncia, Comisséo de
2 ||Contratos Superfa.thra~mento Alta ||Alto Critico d,Uplfa analise ||l icitagdo / Permanente
em aquisicbes técnica, Controle
atuacao do Interno
Controle
Interno
[ ] Implantar
sistema de
S0 em alertas e Unidade
3 [|[Financeiro prestacéo de Média(|Alto Alto . : Trimestral
cronogramas (|Financeira
contas .
internos de
vencimento
[ ] Auditorias
periédicas;
Pagamentos conciliagéo
4 ||Pessoal indevidos na Média(|Alto Alto [[RH x RH / Controle Semestral
) . Interno
folha financeiro;
dupla
checagem
[ ] Revisdo de
\VVazamento de ;onrgqnlijrlsirzlzs;éo Tl / Comissao
5 [[LGPD dados de Média(|Alto Alto ¢ de Anual
L de dados; )
beneficiarios Integridade
seguranga de
TI
[ ] Divulgacao
em
Subutilizagao do campanhas;
6 ||Ouvidoria canal de Média||Médio |[Médio ||garantia de Ouvidoria Trimestral
denuncias anonimato;
relatérios de
atendimento
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6. Plano de Agéao

1. Capacitagao dos gestores e servidores em gestao de riscos (parceria com a CGE/AM e Escola
de Governo).

2. Atualizacado anual da matriz de riscos, com reviséo extraordinaria em caso de recomendacgdes
do TCE/AM ou alteragbes normativas relevantes.

3. Elaboragao de relatdrios semestrais pela Comisséo de Integridade sobre o acompanhamento
das ac¢des de mitigagéo.

4. Integracao da gestao de riscos ao planejamento estratégico e ao Plano de Integridade da
SEJUSC/AM.

5. Definigao de responsaveis formais por cada risco mapeado, com atribuicdo de prazos e
indicadores.

7. Monitoramento e Comunicagio
e Periodicidade: semestral, com relatérios a Alta Administragdo e encaminhamento a CGE/AM.

e Instrumentos: planilhas de controle, checklists, relatérios de auditoria, reunides de
monitoramento.

e Indicadores: % de riscos criticos mitigados; tempo médio de resposta as falhas; n° de
capacitagdes realizadas.

8. Responsabilidades
e Alta Administragao: aprovar e dar suporte institucional ao Plano.
e Comissao de Integridade: coordenar a execugao, monitoramento e atualizagéo.
e Controle Interno: acompanhar a efetividade dos controles e apoiar auditorias.

e Unidades Finalisticas: executar os planos de mitigagao.

Sarah Rachel Mamed de Miranda Corréa
Coordenadora do Controle Interno
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