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Apresentacdao

A Lei n°13.019 de 31 de julho de 2014, alterada pela Lei © 13.204/2015, e
regulamentada pelo Decreto Federal n° 8.726/2016 de 27 de abril de
2016, alterado pelo Decreto n° 1.948/2024 de 12 de margo de 2024,
denominada Marco Regulatério das Organizagbes da Sociedade
Civil(MROSC), estabeleceu um novo regime juridico das parcerias
entre a administracdo publica e as Organizagbes da Sociedade
Civil (OSCs), conferindo o fortalecimento e a seguranca da relagéo
entre as partes.

Além de estabelecer regramento e adotar principios
constitucionais como base legislativa, a Lei n°13019/2014, também
trouxe a figura da Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo (cma),
a qual nasceu com a miss@o importante de atuar na avaliagdo do
mérito da parceria, o acompanhamento das atividades
desenvolvidas pela parceira e posterior avaliagdo do projeto
proposto.

Pode ser entendido, em sentido lato, como o conjunto de
atividades articuladas, sistemdaticas e formalizadas de producgdo,
registro, acompanhamento e andlise critica de informacgdes
geradas na gestdo de politicas publicas, de seus programas,
produtos e servigos, por meio das organizagdes, agentes e
publicos-alvo envolvidos, com a finalidade de subsidiar a tomada
decis@o quanto aos esforgos necessarios para aprimoramento da
acdo publica.

Nos termos do artigo 2°, IX, da Lei n° 13019/2014, a Comisséo de
Monitoramento e Avaliagdo é:

"Orgdo colegiado destinado a monitorar e avaliar as parcerias
celebradas com organizagdes da sociedade civil mediante termo
de colaboragcdo ou termo de fomento, constituido por ato
publicado em meio oficial de comunicagdo, assegurada a
participagdo de pelo menos um servidor ocupante de cargo efetivo
ou emprego permanente do quadro de pessoal da administragdo
pUblica.’

O objetivo deste Manual é ser utilizado como fonte de consulta
para esclarecimento de duavidas, além de contribuir
significativamente para o correto Monitoramento e Avaliagdo das
Parcerias reguladas pelo MROSC (Marco Regulatério das
Organizacdes de Sociedade Civil) e a boa aplicagé@o dos recursos
disponibilizados, o que resultard em atingimento de metas e
resultados previstos Monitorados e Avaliados.
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Para uma gestdo eficaz das parcerias entre as Organizagdes da
Sociedade Civil e o Poder Publico faz-se necessdario ter clareza
sobre os conceitos trazidos pela legislagdo pertinente, destacados
abaixo:

ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL (osc): Entidade privada sem
fins lucrativos que ndo distribua entre os seus Sbécios ou
Associados, Conselheiros, Diretores, Empregados, doadores ou
terceiros, eventuais resultados, sobras, excedentes operacionais,
brutos ou liquidos, dividendos, isencbes de qualquer naturezq,
participagdes ou parcelas do seu patrimonio, auferidos mediante o
exercicio de suas atividades e que os aplique integralmente na
consecucdo do respectivo objeto social, de forma imediata ou por
meio de constituicdo de Fundo Patrimonial ou Fundo de Reserva.

SOCIEDADES COOPERATIVAS: Previstas na Lei n° 9.867, de 10 de
novembro de 1999, sdo integradas por pessods em situacdo de
risco ou vulnerabilidade pessoal ou social;, as alcancadas por
programas e acdes de combate a pobreza e de geracdo de
trabalho e renda; as voltadas para fomento, educacdo e
capacitacdo de trabalhadores rurais ou capacitagdo de agentes
de assisténcia técnica e extensdo rural; e as capacitadas para
execucdo de atividades ou de projetos de interesse publico e de
cunho social (Incluido pela Lei n° 13.204/2015);

ORGANIZAGCOES RELIGIOSAS: As organizagbes religiosas que se
dediquem a atividades ou a projetos de interesse publico e de
cunho social distintas das destinadas a fins exclusivamente
religiosos (Incluido pela Lei n°13.204/2015);

ADMINISTRAQI\O PUBLICA: Unido, Estados, Distrito Federal,
Municipios e respectivas autarquias, fundagdes, empresas publicas
e sociedades de economia mista prestadoras de servico publico, e
suas subsididarias, alcancadas pelo disposto no § 9° do art. 37 da
Constituic@o Federal(Incluido pela Lei n°13.204/2015);

PARCERIA: Conjunto de direitos, responsabilidades e obrigagdes
decorrentes de relagdo juridica estabelecida formalmente entre a
Administragdo Publica e Organizagbes da Sociedade Civil, em
regime de mutua cooperac¢do, para a consecucdo de finalidades
de interesse publico e reciproco, mediante a execucdo de atividade
ou de projeto expressos em termos de colaboragdo, em termos de
fomento ou em acordos de cooperacdo (Redagdo dada pela Lei n°
13.204/2015);

ATIVIDADE: Conjunto de operacgdes que se realizam de modo
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continuo ou permanente, das quais resulta um produto ou servigo
necessdrio a satisfacdo de interesses compartilhados pela
Administragcdo Publica e pela Organizagdo da Sociedade Civil
(Incluido pela Lei n° 13.204/2015);

PROJETO: Conjunto de operagdes, limitadas no tempo, das quais
resulta um produto destinado a satisfagcdo de interesses
compartilhados pela Administracdo Publica e pela Organizagéo da
Sociedade Civil (Incluido pela Lei n°13.204/2015);

DIRIGENTE: Pessoa que detenha poderes de Administracdo, Gestdo
ou Controle da Organizagdo da Sociedade Civil, habilitada a
assinar Termo de Colaborag¢éo, Termo de Fomento ou Acordo de
Cooperacdo com a Administra¢gdo PUblica para a consecucdo de
finalidades de interesse publico e reciproco, ainda que delegue
essa competéncia a terceiros(Redacdo dada pela Llei n°
13.204/2015);

ADMINISTRADOR PUBLICO: Agente puUblico revestido de
competéncia para assinar Termo de Colaboracdo, Termo de
Fomento ou Acordo de Cooperacdo com organizagdo da
sociedade civil para a consecucdo de finalidades de interesse
publico e reciproco, ainda que delegue essa competéncia a
terceiros (Redagdao dada pela Lei n° 13.204/2015);

GESTOR: Agente puUblico responsdvel pela gestdo de parceria
celebrada por meio de Termo de Colaboragdo ou Termo de
Fomento, designado por ato publicado em meio oficial de
comunicacdo, com poderes de controle e fiscalizagéo (Redagéo
dada pela Lei n°13.204/2015);

CHAMAMENTO PUBLICO: Procedimento destinado a selecionar
organizagdo da sociedade civil para firmar parceria por meio de
termo de colaboragéo ou de fomento, no qual se garanta a
observ@ncia dos principios da isonomia, da legalidade, da
impessoadlidade, da moralidade, da igualdade, da publicidade, da
probidade administrativa, da vinculaogdo ao instrumento
convocatorio, do julgamento objetivo e dos que Ihes sdo correlatos;

TERMO DE COLABORAGAO: Instrumento por meio do qual sdo
formalizadas as parcerias estabelecidas pela Administracdo
PUblica com Organizagdes da Sociedade Civil para a consecugdo
de finalidades de interesse publico e reciproco propostas pela
Administragdo Publica que envolva a transferéncia de recursos
financeiros (Redacdo dada pela Lei n° 13.204/2015);
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TERMO DE FOMENTO: Instrumento por meio do qual sdo
formalizadas as parcerias estabelecidas pela Administracdo
PUblica com Organizagdes da Sociedade Civil para a consecucdo
de finalidades de interesse publico e reciproco, propostas pelas
Organizagées da Sociedade Civil, que envolvam a transferéncia de
recursos financeiros (Redagao dada pela Lei n° 13.204/2015);

ACORDO DE COOPERAGAO: Instrumento por meio do qual sdo
formalizadas as parcerias estabelecidas pela Administracdo
PUblica com Organizagdes da Sociedade Civil para a consecugdo
de finalidades de interesse publico e reciproco, que ndo envolva a
transferéncia de recursos financeiros (Redacéo dada pela Lei n°
13.204/2015);

COMISSAO DE MONITORAMENTO E AVALIAGAO: Orgdo colegiado
destinado a monitorar e avaliar as parcerias celebradas com
organizagdes da sociedade civil mediante termo de colaboragdo
ou termo de fomento, constituido por ato publicado em meio oficial
de comunicag¢do, assegurada a participagéo de pelo menos um
servidor ocupante de cargo efetivo ou emprego permanente do
quadro de pessoal da administragéo publica(Redagdo dada pela
Lei n°13.204/2015);

CRONOGRAMA DE EXECUGAO: Ordenagdo das metas
especificadas, qualificadas e quantificadas em cada etapa ou
fase, segundo a unidade de medida pertinente, com previsdo de
inicio e fim;

ERARIO: Tesouro Publico, conjunto de bens efou valores
pertencentes & Unido, aos Estados, aos Municipios e ao Distrito
Federal;

EXECUGAO: A etapa da execugdo de uma parceria € o momento
de realizagdo das atividades planejadas. O objeto, para ser
cumprido, precisa ter metas claras que depois servirdo de
par@dmetros para a aferigdo dos resultados. Em relagcdo a execugdo
dos recursos, as organizagdées adotaro métodos usualmente
utilizados no setor privado, se responsabilizando pelo
gerenciamento administrativo e financeiro dos recursos recebidos;

META: E a express@o do objetivo que se deseja atingir;

META QUALITATIVA: Estd relacionada diretamente a qualidade das
acdes desenvolvidas;
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META QUANTITATIVA: Tem por objetivo expressar ou determinar a
quantidade, por exemplo, quando se trata da meta “dez oficinas de
capacitagdo realizadas”, os indicadores quantitativos poderd&o ser
o numero de oficinas, o nUmero de participantes ou o namero de
temas abordados;

OBJETO: Produto final do termo de fomento/coloborogdo, contrato
ou instrumentos congéneres, observado no plano de trabalho e as
suas especificidades;

PLANO DE TRABALHO: Instrumento que integra o termo de
fomento/colaboragé@o contendo o detalhamento das metas e das
responsabilidades assumidas pelos parceiros. E  requisito
obrigatério para a celebragdo da parceria, de acordo com a
legislag@o vigente. Especifica a descricdo do objeto, metas e
etapas a serem atingidas, plano de aplicagdo dos recursos,
cronograma de desembolso, prazos de execucdo e os critérios
objetivos de avaliagdo. E vedada qualquer alteracdo do plano de
trabalho que implique mudanga do objeto da parceria;

INDICADOR: Indicador social € uma medida, em geral quantitativa,
dotada de significado social substantivo, usado para substituir,
quantificar ou operacionalizar um conceito social abstrato, de
interesse tedrico (para pesquisa académica) ou programdtico
(para formulagéo de politicas). E um recurso metodologico,
empiricamente referido, que informa algo sobre um aspecto da
realidade social ou sobre mudangas que estdo se processando na
mesma;

PRESTAGAO DE CONTAS: Procedimento em que se analisa e avalia
a execucdo da parceria, pelo qual seja possivel verificar o
cumprimento do objeto da parceria e o alcance das metas e dos
resultados previstos, compreendendo duas fases (Redacdo dada
pela Lei n°13.204/2015);

APRESENTAGCAO DAS CONTAS, DE RESPONSABILIDADE DA OSC:
Andlise e Manifestacdo conclusiva das contas, de responsabilidade
da administragdo publica, sem prejuizo da atuagdo dos 6rgdos de
controle;

SALDO FINANCEIRO: Disponibilidade financeira em conta bancaria
especifica do Termo de Fomento/Colaboracéo, relativa aos
recursos repassados pela Administragcdo PUblica, destinados a
aplicagcdo no objeto pactuado, ainda que este jG tenha sido
concluido;
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VIGENCIA: Prazo previsto no termo de fomento/colaboracéo para a
consecucdo do objeto em funcdo das metas estabelecidas. E o
periodo para execucdo do termo;

INCONSISTENCIA: Incoeréncias detectadas na andlise da
prestacdo de contas, que poderdo ser sanadas por meio de
diligéncias no prazo determinado na Lei Federall3.019/2014;

INADIMPLENCIA: Situacéo advinda da inobservancia dos principios
e procedimentos estabelecidos pela legislagdo especifica, para a
execucdo e prestacdo de contas dos termos;

EFICIENCIA: A avaliacdo da eficiéncia de um projeto verifica e
analisa a relag@o entre a aplicagéo de recursos (financeiros,
materiais, humanos)e os beneficios derivados de seus resultados.
Ou seja, a obtengdo de “custo” minimo (menor nimero de insumos
de pessoal, de moeda) para o maior nimero e qualidade de
beneficios. A gestGo de um projeto serd mais eficiente quanto
menor for o seu custo e maior o beneficio introduzido pelo projeto;

EFICACIA: A eficacia de um projeto esté relacionada ao alcance de
seus objetivos. A sua gestdo serd eficaz @ medida que suas metas
sejam iguais ou superiores das propostas. A eficcia deve ser
medida na relagdo estabelecida entre meios e fins, isto &, o quanto
O projeto — em sua execucdo — foi capaz de alcangar os objetivos e
as metas propostas e o quanto ele foi capaz de cumprir os
resultados previstos;

EFETIVIDADE: A efetividade de um projeto estd relacionada ao
atendimento das reais demandas sociais, ou seja, a relevancia de
sua acdo a sua capacidade de alterar as situagdes encontradas. A
efetividade &€ medida, portanto, pela quantidade de mudancgas
significativas e duradouras na qualidade de vida ou
desenvolvimento do publico beneficiario da agdo que o projeto ou
politica foi capaz de produzir;

IRREGULARIDADE: E caracterizada pela ndo observancia aos
principios de legalidade, legitimidade, eficacia, eficiéncia e
economicidade, constando a existéncia de desfalque, alcance,
desviam de bens e/ou outra irregularidade de que resulte prejuizo
quantitativo ao Erdrio;

BENS REMANESCENTES: Os de natureza permanente adquiridos
com recursos financeiros envolvidos na parceria, necessdrios a
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consecucdo do objeto, mas que a ele ndo se incorporam (Redacgdo
dada pela Lei n°13.204/2015);

NOTA DE EMPENHO: “Ato emanado de autoridade competente que
cria para o Estado a obrigacdo de pagamento pendente ou ndo de
implemento de condi¢do”. Principal instrumento da Administragdo
PUblica para acompanhar e controlar a execucdo dos seus
orcamentos (..), além de possibilitar tal controle; O empenho
constitui uma garantia ao credor de que os valores empenhados
tém respaldo orcamentario;

INIDONEIDADE: Falta de capacidade de uma pessoa ou entidade
em cumprir com suas obrigacdes ou responsabilidades;

AREA AFIM: Departamento e/ou Equipe designada para realizar a

andlise técnica do projeto proposto e fazer parte da Comissdo de
Monitoramento e Avaliagdo.



Informagoesﬁ

Gerais




O MARCO REGULATORIO DAS ORGANIZACOES
DA SOCIEDADE CIVIL — MROSC: LEI 13.019/2014

O MROSC foi instituido pela Lei n° 13.019/2014 e com regulamentada
Decreto Federal n° 8.726 de 27/04/2016, definindo novas obrigagbes
de transparéncia na aplicagdo dos recursos publicos e trazendo
avangos no sentido de garantir maior seguranga juridica para as
Organizagdées da Sociedade Civil, pois, a partir dele, as OSC's
passaram a contar com uma dnica norma estruturante, aplicavel
para suas relagées de parceria com os diversos 6rgdos e
entidades da Administracdo PuUblica Federal, Distrital, Estadual e
Municipal.

As crescentes demandas por eficiéncia e transparéncia na gestdo
de politicas puadblicas tém sido cada vez mais complexas e
relevantes, exigindo dos Governos um esforco continuo de
aperfeicoamento das praticas de Gestdo.

Assim, o uso de Técnicas de Monitoramento e Avaliagdo torna-se
fundamental para aferir os resultados das Transferéncias
realizadas de recurso publico.

Nesse sentido, o MROSC prevé a instituicdo da Comiss@o de
Monitoramento e Avaliagcdo — CMA, cuja principal atribuicdo é
acompanhar e avaliar a execucdo das parcerias, com cardater
SANEADOR E PREVENTIVO, objetivando a gestdo adequada e regular
dos recursos.

Na légica instituida pela Lei n° 13.019/2014, as parcerias realizadas
por intermédio de Termo de Fomento, Colabora¢do e Acordo de
Cooperacdo devem contar com a efetiva participagcdo de todos os
atores, estando a equipe de monitoramento, por parte da
Administragcdo Publica, e a equipe de execucdo ligada das OSC's,
atentas sobre a execucdo do que estd previsto no Plano de
Trabalho, com especial o cumprimento das metas e adocdo de
par@metros de afericdo de resultado.

A COMISSAO DE MONITORAMENTO E AVALIAGAO
(CMA) - ESTRUTURA E COMPETENCIAS

Conforme dispde o Art. 58 da Lei n° 13.019/2014 “A Administracéo
PUblica promoverd o Monitoramento e Avaliagcdo do cumprimento
do objeto da parceria.”
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Nos termos do artigo 2°, XI da Lei n° 13.019/2014, a Comissdo de
Monitoramento e Avaliacéo é:

"Orgdo colegiado destinado a monitorar e avaliar as parcerias
celebradas com organizagcdes da sociedade civil mediante
termo de colaborac&o ou termo de fomento, constituido por ato
publicado em meio oficial de comunicagdo, assegurada a
participacdo de pelo menos um servidor ocupante de cargo
efetivo ou emprego permanente do quadro de pessoal da
administragdo publica.”

Segundo a Lei: A Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo é a
instdncia administrativa colegiada responsavel pelo
monitoramento de parcerias, pela proposta de aprimoramento dos
procedimentos, pela padronizacdo de objetos, custos e indicadores
e pela producdo de entendimentos voltados a priorizagcdo do
controle de resultados, sendo de sua competéncia a avalicdo e a
homologagdo dos relatdrios técnicos de monitoramento e
avaliagdo que s@o elaborados pelo Gestor da parceria, bem como
pelos Monitores.

A legislagdo prevé que a CMA serd composta de no minimo 1
servidor efetivo, e que as agdes de monitoramento e avaliagdo
terdo cardter preventivo e saneador (Art. 51 do Decreto n°
8.726/2016), com o objetivo de assegurar a gest&o adequada e
regular das parcerias.

A METODOLOGIA NO MONITORAMENTO
E AVALIACAO

Apds a assinatura da parceria entre a SEJUSC e a OSC, a drea fim
responsdavel indicard um Gestor de Parceria formalmente
designado, em ato préprio a ser publicado no DOE, da drea técnica
correlata ao objeto da parceria. Apds o Gestor e a CMA tomarem
ciéncia de todo o Plano de Trabalho, Termo de Fomento e demais
informagdes pertinentes, agenda-se uma visita técnica in loco.

A visitado Gestor deverd ser acompanhada por no minimo2
membros da CMA, sempre que possivel. Sobre a visita a OSC, o
Decreto n° 8.726/2016 dispde no art. 52 §l1° e §2¢

8§1° o 6rgdio ou a entidade publica deverd notificar previamente a
Organizagdo da Sociedade Civil, no prazo minimo de 3 dias Uteis
anteriores a realizacdo da visita in loco.
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§2° sempre que houver visita técnica in loco, o resultado serd
circunstanciado em relatério de visita técnica in loco, que serd
registrado na plataforma eletrénica e enviado & organizagdo da
sociedade civil para conhecimento, esclarecimentos e
providéncias, e poderd ensejar a revisdo do relatério, a critério do
o6rgdo ou da administracdo publica.

Obs: O prazo para finalizagdo do relatério de visita técnica in loco e
envio & OSC para conhecimento serd de até 5 dias ateis, a qual
poderd ser enviado via enderego eletrénico oficial da OSC ou via
Oficio.

AS ATRIBUICOES
DO GESTOR DE PARCERIA

O Gestor € o agente publico responsdvel pela gestdo de parceria
celebrada por meio de Termo de Colaboracdo ou Fomento,
designado por ato publicado em meio oficial de comunicagdo,
com poderes de controle e fiscalizacdo e tem suas obrigacdes
legais, definidas, no art. 61 da Lei 13.019/2014 sendo eles:

« acompanhar e fiscalizar a execu¢cdo da parceriq;

« informar ao seu superior hiera@rquico a existéncia de fatos que
comprometam ou possam comprometer as atividades ou metas
da parceria e de indicios de irregularidades na gestdo dos
recursos, bem como as providéncias adotadas ou que serdo
adotadas para sanar os problemas detectados;

« emitir parecer técnico conclusivo de andlise da prestacdo de
contas final, levando em consideracdo o conteddo do relatério
técnico de monitoramento e avaliacdo, de que trata o art.59 da Lei
n° 13.019/2014 mencionando:

- Resultados alcangados e seus beneficidrios;

-Impactos econdmico se sociais;

-Grau de satisfacdo do publico beneficiario, quando medido;
-Possibilidade de sustentabilidade das ag¢des apds a conclusdo do
objeto pactuado;

-Declaragdo do cumprimento ou ndo, das metas estabelecidas;

*Manifestar-se sobre a prestacdo de contas final, embasada na
andlise dos documentos comprobatdrios da  despesa
apresentados pela OSC, com uma das opc¢des:

-Prestagdio de Contas Regular;

-Prestagdo de Contas Regular com Ressalvas;

-Prestagdo de Contas Irregular, com a devida indicagdo a
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- Instauragdo de Tomada de Contas Especial.

O art.51- A do Decreto n° n° 8.726/2016 ainda apresenta ao gestor
as seguintes responsabilidades:

§ 1° Na hipbtese de o relatério técnico de monitoramento e
avaliagdo evidenciar irregularidade ou inexecugdo parcial do
objeto, o gestor da parceria notificard a organizagcdo da sociedade
civil para, no prazo de trinta dias:

| - Sanar a irregularidade;

Il - Cumprir a obrigagdo; ou

Il - Apresentar justificativa para impossibilidade de saneamento
da irregularidade ou do cumprimento da obrigagéo

§ 2° O gestor avaliard o cumprimento do disposto no § 1° e
atualizard o relatério técnico de monitoramento e avaliagdo,
conforme for o caso.

§ 3° Na hipdtese prevista no § 2° se persistir irregularidade ou
inexecucdo parcial do objeto, o relatdrio técnico de monitoramento
e avaliacdo:

| - Caso conclua pela continuidade da parceria, deverd determinar:
a) a devolugGo dos recursos financeiros relacionados &
irregularidade ou a inexecuc¢do apurada ou a prestacdo de contas
ndo apresentada;

b) a retencdo das parcelas dos recursos, nos termos do disposto
no art. 34; ou

c) a realizag@o de nova atividade para fins de alcance de metas;
ou

Il - Caso conclua pela rescis@o unilateral da parceria, deverd
determinar:

a) a devolugdo dos valores repassados relacionados &
irregularidade ou a inexecucdo apurada ou a prestacdo de contas
ndo apresentada;

b) a instauracé@o de tomada de contas especial, se ndo houver a
devolucdo de que trata a alinea “a” no prazo determinado.

§ 4° O relatdério técnico de monitoramento e avaliagcdo serd
submetido & comiss@o de monitoramento e avaliagdo designada
na forma do art. 49, que o homologard, no prazo de quarenta e
cinco dias, contado da data de seu recebimento.

§ 5° O gestor da parceria deverd adotar as providéncias
constantes do relatério técnico de monitoramento e avaliagdo
homologado pela comissdo de monitoramento e avaliagdo.

16



§ 6° As sancgodes previstas no Capitulo VIl poderdo ser aplicadas
independentemente das providéncias adotadas nos termos do
disposto no § 5°.

Por determinagcdo desta SEJUSC, recomenda-se ainda que o
Gestor:

* realize o acompanhamento da execu¢gdo mensal das parcerias
firmmadas;

« gerencie junto as OSC’s o prazo de vigéncia e execucdo das
metas, identificando preventivamente a necessidade de dilagéo do
prazo, que a mesma aconteca dentro dos moldes notificando a
entidade a realizar a solicitagcdo formal a SEJUSC, no prazo minimo
de 30 (trinta) dias antes de o prazo expirar;

RESPONSABILIDADES DA GERE@ClA
DE MONITORAMENTO E AVALIAGAO -
GMAV/DTVPC:

«Publicagdo da portaria de nomeacdo do Gestor de Parceria e
Comissé@o de Monitoramento no Didrio Oficial do Estado;

«Encaminhar as entidades parceiras os nomes de seus respectivos
gestores e monitores;

Estabelecer o cronograma de visitas do gestor e das comissdes de
monitoramento, de acordo com o cronograma de execugdo dos
projetos e disponibilidade da equipe técnica;

«Adotar as medidas administrativas quanto a solicitagcdo de carro
para visitas na capital e regido metropolitana;

«Adotar medidas administrativas quanto a solicitagdo de didrias e
passagens nas visitas a serem realizadas na regido metropolitana
e interior, quando houver a necessidade, bem como, do
gerenciomento quanto ao cumprimento de obrigagdo do envio
das referidas prestacdes de contas, por parte dos agentes
publicos;

«Auxiliar o Gestor da Parceria e as Comissées de Monitoramento e
Avaliogdo na busca de assessoramento técnico de especialista
que ndo seja membro desse colegiado para subsidiar seus
trabalhos;
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Promover o registro na  plataforma  eletrbnica  de
acompanhamento dos fomentos - Sistema de Controle de
Convénios — SISCONV/[SEFAZ, dos documentos relativos a todo
processo de monitoramento da execucgdo, sejom eles atos de
nomeacdo, relatdrios parciais e finais e o termo de homologagdo.
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O MOTIVO DO MONITORAMENTO

A visita técnica é a melhor forma que a Administracdo PUblica e as
OSCs possuem para acompanha e avaliar o andamento das
metas definidas em plano de trabalho. Nessa visita, o Gestor da
parceria reconhece e monitora seu contexto, dialoga com os
profissionais, aproxima-se do pulblico atendido, analisa a
adequacdo da infraestrutura, avalia a prestacdo da oferta do
servigo, propde melhorias, dentre outras prerrogativas. Este & o
momento impar que a OSC tem para sanar duavidas referentes a
producdo de relatérios efou a prestacdo de contas, ou da
administracdo como um todo. Assim, € muito importante que a
Equipe de Monitoramento tenha ciéncia de seu papel e que possa
auxiliar nos questionamentos feitos pela entidade.

AS FASES DE MONITORAMENTO

Definimos como fases do monitoramento, os seguintes pontos:

« Planejamento da Visita;

« Comunicag¢d@o a OSC da data prevista para a realizacdo da visita;
« Preparacdo do Material de Trabalho (Termo de Orientagdo
Técnica de Monitoramento);

« Realizagéo da Visita in loco (CMA + Gestor);

- Emiss@o do Relatério de Visita (Prestagcdo de Contas das
Didrias/Passagens requeridas, caso seja em municipios do estado
do Amazonas);

« Emissd@o do Relatério de Monitoramento (Comisséo e Gestor);

E de suma importéncia a equipe estar ciente das etapas do
monitoramento.

Apds assinatura, inicia-se os atos de nomeacdo, no qual é
informado os nomes dos servidores para composi¢cdo da Equipe de
Monitoramento — Gestor e Monitores, sendo 04 membros (01 Gestor
e 03 Monitores), devendo um deles obrigatoriaomente ser efetivo.
Posteriormente, inicia-se o planejamento das visitas, com
estabelecimento dos periodos de realizagcdo, em consondncia ao
prazo de execucdo das metas/plano de trabalho.

Obs: E vedada a participacéo, na comisséo, de membros que nos
altimos cinco anos tenham mantido relagdo juridica com algumas
das Organizagées da Sociedade Civil participes, sendo necessariq,
nesse caso, a designagcdo de membro substituto, que possua
qualificagéo técnica equivalente a do substituido” conforme Lei n°
13.019/2014 em seu Art.35 §6° e 7°.

20



O QUE DEVE SER ANALISADO E
ORIENTADO NA VISITA TECNICA?

A visita técnica tem como objetivo a observacdo, andlise e
orientacdo quanto o progresso das atividades, o cumprimento dos
objetivos, afim de garantir que as metas estejom sendo atingidas
de forma eficiente e dentro do cronograma estabelecido na
parceria firmada, tais como:

« Aspectos técnicos do local: atestar o pleno funcionamento da
instituicdo e as condigbées de infraestrutura, equipamentos,
acessibilidade e fluxo de trabalho da equipe técnica na execucdo
das atividades vinculadas ao projeto aprovado;

« Aspectos técnicos de execucdo:

o organizagcdo e disposicdo dos documentos relativos a parceria
firmmada;

o comprovacdo de divulgacdo da parceria firmada na internet e
em locais visiveis de suas sedes sociais e dos estabelecimentos em
que exerca suas acgdes, conforme preconiza o art. 11 da Lei
n°13.019/2014;

O registros e relatérios das atividades vinculadas s metas e seus
resultados, afim de atestar o cumprimento das metas
estabelecidas no cronograma de execugdo do projeto aprovado,
conforme estabelecido no Plano de Trabalho, obedecendo o
periodo de vigéncia vinculado a eles;

o comprovantes de despesas financeiras realizadas com recursos
da parceria;

o conferéncia de materiais, equipamentos e servigos, quando
houver;

« Aspectos orientativos:

o Orientagdo quanto ao uso de sistemas administrativos
necessarios a parceriag, tais como, SIGED e SISCONV;

o Orientacdo quanto ao preenchimento de documentos oficiais
vinculados a parceria.

COMO DEVO ME PREPARAR PARA A
VISITA TECNICA?

Considerando o cronograma previamente estabelecido pela
Geréncia de Monitoramento e Avaliagéo (GMAV), o servidor
nomeado como Gestor ou membro da Comissdo de
monitoramento, deve confirmar a data e hordrio da visita, meio de
transporte a ser disponibilizado e principalmente se houver o
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comunicado oficial da OSC a ser monitorada, com no minimo trés
dias de antecedéncia, conforme rege o §1° do Art. 52 do Decreto n°
8726/2016.

Deve ser de sua posse, ciéncia e dominio o conteudo do Plano de
Trabalho, Termo de Fomento, Termo de Apostilamento, Ordem
Bancdria, documentos de alteracdo e outros, disponiveis nos autos
processuais para auxiliar no exercicio de sua fiscalizagdo, bem
como, poderd solicitar assessoramento técnico de especialista que
ndo seja membro nomeado da comissdo para subsidiar seus
trabalhos, sempre que necessdario.

Insta salientar que as instituicbes, desde janeiro/2025 devem
atualizar mensalmente o “drive” de acompanhamento da
execugdo, pasta eletronica e compartiihada onde devem ser
carregados todos os documentos relativos a execugdo qualitativa
e financeira da parceria, sendo obrigagdo do gestor e dos
membros da comissdo, acompanhar sua alimentagéo e analisar
os documentos inseridos mensalmente, permitindo assim que
antes da visita técnica os servidores jd possuam alguns feedbacks.

O AVISO PREVIO DE REALIZAGAO DO
MONITORAMENTO

Conforme rege o §I° do Art. 52 do Decreto n° 8726/2016, a
organizagdo da sociedade civil deverd ser previamente
comunicada, com antecedéncia minima de 03 (trés)dias da
realizagdo da visita, sendo este aviso realizado por mensagem
eletrénica (e-mail) enviada ao endereco informado na fase de
celebracdo, bem como, & praxe desta equipe o envio de
mensagem de texto em aplicativos de mensagens e/ou ligagao
direcionada sempre ao responsdavel legal.

O comunicado possui como conteddo: data, hora, termo de
parceria a ser vistoriado, bem como, os documentos minimos a
serem disponibilizados, sendo eles:

- 1- Parte Financeira: notas fiscais (parte técnica e fornecedores),

| cotagbes de precgos, recibos, extratos bancdarios, folhas de

[=) Pagamento, extratos de aplicagdo financeira, transferéncias
bancdrias;
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2 - Contratos e Distratos (se houver) de prestacdo de servicos da
equipe multidisciplinar;

3- Relatérios de atendimento: em cumprimento ao Plano de
Trabalho, das Metas e Etapas

Caso, o monitoramento conflitar com alguma programacdo ja
prevista pela OSC, que impossibilite a realizagdo da visita na data e
hordrio informados no aviso prévio, a OSC deverd responder Ao
comunicado, apresentando a devida justificativa e comprovagdo,
devendo ainda, informar uma sugestdo de data para realizagéo.
Tais justificativas serdo avaliadas pela equipe técnica, sendo a
nova data e hordrio informados posteriormente.

COMO PROCEDER DURANTE
A VISITATECNICA?

Os técnicos devidamente identificados (crachds ef/ou uniforme)
deverdo adentrar as dependéncias da instituicdo, devendo no
primeiro momento, se apresentarem de forma cordial e resumida e
informar sobre o objetivo- visita de monitoramento e avaliagdo da
parceria firmada com esta SEJUSC.

Apbs serem levados ao local destinado a realizagcdo da supervisé@o
(sala), os membros se apresentardo formalmente, identificando
sua devida responsabilidade no acompanhamento,
recomendamos, ainda, que os representantes da OSC, que se
fizerem presentes no ato de monitoria, também fagcam suas
devidas apresentagdes, devendo a equipe técnica, realizar a
anotacdo quanto aos nomes e responsabilidades informadas.
Visando garantir a isonomia do processo, recomendamos as OSC'’s
que as monitorias sejam acompanhadas, pelo responsavel legal
da mesma (Presidente), Responsdavel técnico(a) nomeado pelo
projeto, Coordenador(a) nomeado pelo projeto e Contador(a) que
auxilia as finangas da organizagdo. A participacdo de terceiros, ndo
estard impedida, desde que nd&o facam nenhum tipo de
interferéncia durante o processo de monitoramento que possa
tumultuar o andamento das agodes.
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Durante o processo de monitoramento recomendamos:

- Pontualidade nos compromissos e obrigagées firmadas;

« Calma, educagdo e cortesia no trato;

« Discernimento e sensibilidade;

« Atencdo, compreensdo e interesse;

« Boa apresentacdo;

« Organizagdo;

« Toler@nciaq, respeito e cordialidade;

« Manutengdo do equilibrio e da sensatez no desempenho das
atividades;

« Utilizar dados e informacdo tdo somente na execucdo dos
servicos que |he foram confiados. Nenhum documento, dado,
informac¢&o ou demonstracéo, poderd ser fornecido ou revelado a
terceiros. NGdo pode utilizar-se deles, direta ou indiretamente, em
proveito préprio ou do interesse de terceiros, exceto no tocante ao
resultado final dos trabalhos desde que sob autorizagdo expressa
dos superiores.

Em caso de desrespeito, por parte de algum membro da equipe da
OSC, que estiver sendo monitorada, infljo a moral de algum
membro da comissdo e/ou desta Instituicéio, recomenda- se que a
visita seja suspensa, sendo informado no ato ao responsdvel legal
do referido motivo, bem como, registrado o fato/detalhadamente
em seus devidos relatorios.

DO MANUSEIO DE DOCUMENTOS

Considerando a andlise documental a ser realizada, recomenda-
se a equipe técnica os seguintes cuidados durante o manuseio de
documentos:

* Realizar registro fotografico dos documentos antes de qualquer
contato efetivo. Em caso do mesmo estiver armazenado em cadixas
de arquivos, recomenda-se que o 1° registro fotografico seja com a
caixa fechada, 2° com a caixa semiaberta e posterior, com o0s
documentos devidamente organizados sobre uma bancada/mesa.
- De forma cautelosa, realizar a devida conferéncia se os
documentos solicitados no aviso prévio de visita, foram
disponibilizados pela OSC;

« Realizar registro fotograficos de notas fiscais, materiais, extratos
bancdarios e/ou relatérios;

« Readlizar a andlise documental, produzindo anotacdes técnicas
sobre os mesmos, que deverdo constar nos relatérios;

« Em caso de aquisic@o de materiais e/ou equipamentos, realizar
cruzamento dos dados do plano de trabalho, nota fiscal e produto
apresentado nas instalagdes da OSC, realizando registro
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fotografico adequado dos itens, destacando marca, modelo,
tamanho, cor entre outros.

- Em caso de contratacdo de equipe técnica(pagamento de
pessoal), realizar verificagdo documental relativa a forma de
contratacdo, bem como, verificar se os profissionais encontram-se
presentes na OSC, exercendo suas atividades.

« Findada a andlise documental, recomenda-se que a equipe
proceda a visita as dependéncias da instituicdo, para que sejom
atestadas seu pleno funcionamento, devendo ser comprovada via
registros fotograficos.

Todas as davidas técnicas que surgirem durante o processo de
andlise e/ou as possiveis orientacées de correcdo, poderdo ser
direcionadas a OSC durante o processo de monitoramento,
devendo os fatos serem registrodos/elencodos no relatério da
visita.

Apbés o término, recomenda-se que os documentos sejam
organizados e guardados no mesmo formato em que foram
entregues A equipe, cabendo a Gestora do Fomento proceder o
devido encerramento das acgdes.

Ao encerramento da atividade de monitoramento, os devidos
achados podem ser compartilhados com representante da OSC,
sugerindo-lhes desde jG, a ado¢do de medidas saneadoras em
cumprimento as legislagdo, normas e orientagdes vigentes.

E de responsabilidade do gestor do fomento, comunicar ao
ordenador de despesa desta SEJUSC, quaisquer ato/evidéncia de
irregularidade que esteja sendo cometida pela OSC parceirq,
principalmente as decorrentes de ndo ef/ou ma execucdo da
parceria, para que sejam adotadas as medidas de corretivas
previstas em Lei.

DO MONITORAMENTO ON LINE

Instituido nesta SEJUSC a partir do exercicio de 2023, o
monitoramento on-ling, realizado através de
reunides/atendimentos via plataformas de conversas eletrénicas,
visa aproximar a administragcdo publica da OSC executora da
parceria.

Para realizagdo deste formato a OSC:

. E notificada previamente sobre sua realizagdo, sendo informado,
data, hordrio e link de participacdo;

« A OSC deverd encaminhar em até 72 horas, todos os documentos
relativos a sua execucdo, bem como os que acharem importantes
para garantir a devida andlise da equipe técnica;
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« Cabe salientar que estes documentos seréo alimentados via
Drive, sendo os Termos assinados com esta Secretaria a partir de
2024, os anteriores ao ano, serdo encaminhados via e-mail;

« Assim que encaminhados, os documentos sdo analisados pelo
Gestor da Parceria e membros da Comisséo de Monitoramento,
para que na data de realizacdo da reunido, 0s mesmos estejam
munidos de informacgdes a serem utilizadas no atendimento;

«S@o convidados a participar do monitoramento, todos que fazem
parte da equipe técnica responsdvel pelo projeto, nomeada pela
OSC;

- £ realizado o devido registro fotografico do referido atendimento,
sendo anexado aos relatérios expedidos posteriormente pelo
Gestor e membros da Comissdo.

ACOMPANHAMENTO DAS
DOCUMENTAGOES VIA DRIVE

Embasados no §3° do art. 51 do Decreto n° 8726/2016: “As acées de
monitoramento e avaliagdo poderdo utilizar ferramentas
tecnologicas de verificagdo do alcance de resultados, incluidas as
redes sociais na internet, aplicativos e outros mecanismos de
tecnologia da informacgdo.”, esta SEJUSC, a partir do exercicio de
2024, passou adotar o acompanhamento mensal da execugdo dos
projetos oriundos de transferéncias voluntdrias, por meio de pasta
on line de armazenamento e sincronizagdo de arquivos na nuvem,
onde se permite guardar, acessar e compartilhar documentos,
fotos, videos e outros tipos de arquivos de qualquer dispositivo com
acesso 4 internet, a qual chamamos de “DRIVE DE
ACOMPANHAMENTO".

Caberd a OSC parceiras, proceder até o 5°(quinto) dia atil do més,
o langamento de toda execugdo efetuada no més anterior, sejam
eles notas fiscais, comprovantes de repasse, relatérios, fotos,
videos dentre outros, bem como, proceder a alimentacdo dos
anexos disponibilizados, dentre eles: relagcdo de pagamentos,
relacdo de pagamento pessoas fisicas, demonstrativo de
rendimentos entre outros. Tais documentos serdo analisados pelo
Gestor do Fomento e membros da comissdo de monitoramento,
visando o acompanhamento da execugcdo e a prevencdo de
falhas.

Caberd a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo, a

disponibilizagdo do link e a concess@o das permissdes de acesso
as pessoas indicadas pela OSC e a equipe técnica da SEJUSC.
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A ANALISE DOCUMENTAL

Os técnicos responsdveis pela andlise documental deverdo atentar
para os seguintes pontos, no ato de verificagdéo de documentos:

 Da organizagdo documental: € obrigacdo da OSC manterd
guarda e conservagdo dos documentos, dessa forma, deve-se
verificar se os documentos estdo devidomente armazenados,
organizados, identificados com o titulo e nUmero da parceria e do
o6rgdo concedente, devendo a pasta conter todas as pecas ja
fornecidas pela SEJUSC, tais como: Cbpia do Termo de Fomento,
Copia dos aditivos e apostilamentos, copia do Plano de Trabalho
aprovado e suas alteracdes, copia da Publicagcdo em Didrio Oficial,
Cépia da Nota de Empenho, Comprovante de recebimento do
Recurso, Copia do Plano de Trabalho SISCONV, entre outros;

« Da comprovacgdo de publicidade da parceria: é obrigacdo da
OSC promover a publicidode do Termo de parceria firmado,
podendo ser redlizada em suas redes sociais, jornais, murdis e
entre outros;

e Os relatorios de profissionais e atividades: deverdo estar
devidamente preenchidos, datados e assinados pelos prestadores
de servigos, fazendo referéncia correta ao Termo de parceria e,
principalmente, a atividade a qual pertence, contendo todas as
informagdes quanto aos servicos/atendimentos prestados em
cada més de execugdo da parceria. Os relatérios deverdo ser
individualizados;

« Contratos e Distratos, quando houver: deverdo estar
devidamente preenchidos, informando as regras de negécios a ser
utilizado entre as partes, devendo ser obedecidas ds regras de
vigéncia da parceria;

» Das cotacgoes de pregos: para cada produto e servigo, precisardo
constar cotagcdées de precos realizadas, devendo a empresa
fornecedora do orcamento estar devidamente habilitada na
referida atividade — CNAE- estar com CNPJ ativo, e ndo apresentar
quaisquer tipos de impedimento legal de fornecimento a
administracdo publica;

« Extrato Bancdrio: Deve estar vinculado & conta especifica do
Termo de Parceria, demonstrando a entrada do recurso e toda a
movimentagdo até o momento, acompanhado do extrato de
aplicagdo financeira do periodo. Recomenda-se cruzar oOs
comprovantes de despesas com das saidas da conta bancdrig,
verificando: Correspondéncia de data, valor e credor informado na
nota fiscal; Registro correto de e aplicacdo, saldo da conta corrente
e total de despesas realizadas.
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« Dos comprovantes de despesa: devem estar devidamente
preenchidos, com emissdo dentro do periodo de vigéncia do
projeto, devendo sua especificacdo (descricdo) fazer referéncia
completa ao produto/servico, quantidades, precos unitdrios e més
de execucdo;

 Das guias de recolhimento tributdario: deverdo ser apresentadas
as referidas guias, com seus correspondentes cdlculos e
comprovantes de pagamento;

» Contratagdes via CLT: deverdo constar dentre os anexos, a folha
de pagamento devidomente assinada por profissional de
contabilidade, acompanhada dos respectivos
holerites/contracheque, devidamente preenchidos, datados e
assinados pelos funciondrios;

« Dos comprovantes de transferéncia bancdaria: deverdo constar
todos os documentos de pagamento realizados aos prestadores
de servicos independente da modalidade executada (Pix, TED, DOC,
Débito dentre outros). Somente sdo permitidas movimentacdes
bancdrias de forma eletrénica, estando proibido a realizagcdo de
saques, pagamento em espécie, cheques, bem como, o
direcionamento a terceiros;

» Dos equipamentos e materiais: na verificagcdo dos mesmos, deve
ser realizado o cruzamento do item adquirido ao apresentado pela
OSC, devendo o mesmo corresponde igualmente (qtd, cor, tipo de
material, kg, marca, ml entre outros), na existéncia de conflito, o
material apresentado deverd ser integralmente fotografado para
que possa ser analisado/avaliado o seu valor de mercado,
realizando o comparativo de precos previsto/realizado e a
necessidade de possivel ressarcimento;

Mediante a qualquer davida quanto a veracidade dos documentos
apresentados, os técnicos poderdo utilizar ferramentas eletrénicas
disponiveis, que auxiliem na verificagdo da validade do mesmo,
bem como, o auxilio técnico especializado sobre o assunto
devendo o fato ser registrado (foto) e constar descrito no relatério
do monitoramento.

COMO QUANTIFICAR OS
DANOS AO ERARIO

Diante de evidéncias de danos ao erdrio publico, ocasionado por
acdo ou omiss@o dos envolvidos na transferéncia voluntaria
celebrada, torna-se obrigatério e imprecindivel, sua devida
quantificagdo, objetivando a aplicacdo das medidas corretivas de
reparacgdo e responsabilizagdo.
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Para melhor compreensdo, exemplificamos duas situagdes:
Quando divergéncia decorrer na aquisi¢gdo de um equipamento:

e Situacdo: Plano de Trabalho aprovado consta previsto um
liquidificador industrial inox, com capacidade de 3 litros, no valor
de R$ 4.000,00, constando o mesmo produto em nota fiscal e
comprovante de pagamento. Durante a visita de monitoramento,
fora apresentado um liquidificador domestico, inox e com
capacidade de 3 litros.

e Dano: equipamento divergente e com valor acima do praticado
no mercado.

e O que fazer: Realizar o registro fotografico do equipamento
apresentado, realizando pesquisa de mercado, visando quantificar
a diferenca de valor ao item. Apds conclusGo da pesquisa e
comprovagcdo da diferenga, notificar a OSC para que proceda
apresentacdo de justificativa quanto a evidéncia e realize a
devolucdo da diferenga correspondente ao item.

e Em caso de recusa: emitir relatério, evidenciando o dano
encontrado e a omissdo do ente parceiro em proceder a
devolugdo, sugerindo ao ordenador de despesa adocdo de
medidas de paralizagdo até que a correcdo seja realizada efou a
instauracdo imediata de tomada de contas especial.

Quando divergéncia encontra da for descumprimento de alguma
meta qualitativa:

sSituacdo: Oferta de atendimento multidisciplinar, corresponde a
contratacdo de equipe técnica para promover o atendimento de
50 beneficidrios, com investimento previsto de R$ 96.000,00, sendo
R$ 80.000,00 de folha e R$ 16.000,00de obrigagcdo patronal. Ao
realizar visita, foram verificados que somente foram atendidas 30
pessoas durante o projeto.

eDano: descumprimento de meta quantitativa;

°O que fazer. Realizar a verificacdo dos possiveis motivos que
levaram o descumprimento, sejam eles: internos (falta de recursos,
falta de pessoal qualificado, problemas de comunicagdo, entre
outros), externos crises econdémicas, alteracées no mercado,
eventos imprevistos) ou falta de planejamento ou implementacdo
(metas mal definidas, falta de ferramentas para monitorizar o
progresso, falta de recursos para apoiar o desenvolvimento).
Concluida a verificagcdo, notificar a OSC para que proceda sua
defesa e justificativas, oportunizando inclusive a devolugdo dos
valores calculados, tendo como base o valor do projeto e o
numero de atendidos, estabelecendo assim, valor percapita por
beneficiario:
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*R$ 96.000,00(valor global do projeto) / 50 beneficiarios (ndmero
de beneficiarios previsto): Valor per capita por beneficiario R$
1.920,00;

R$ 1.920,00 (Valor percapita)x 30 pessoas (n° de atendidos)= R$
57.600,00

R$ 96.000,00 (Total previsto) - R$ 57.600,00(total atendido) = R$
38.400,00

Ou seja, o ente devera ser notificado para devolver a diferenca de
R$ 38.400,00.

sEm caso de recusa: emitir relatério, evidenciando o dano
encontrado realizando a sua devida quantificagdo com base no
valor e quantitativo estipulados, sugerindo ao ordenador de
despesa adog¢do de medidas de paralizagdo até que a correcdo
seja realizada efou a instauracdo imediata de tomada de contas
especial.

Independente das diferencas encontradas durante o processo de
monitoria, a OSC deverd ter seu direito de defesa respeitado e
garantido por esta SEJUSC, tendo que a mesma apresentar as
devidas justificativas que se fizerem necessdarias.

APOS A VISITA TECNICA

O gestor do fomento e os membros da comissdo de monitamento
deverdo elaborar, no prazo de 5(cinco) dias Uteis, seus devidos
relatérios, tendo como base informagdées e documentos
verificados/analisados durante o ato de visita de monitoramento.
Tais relatdrios deverdo ser produzidos na forma prevista do art. 59
da Lei n°13.019/2014, contendo:

« descricdo sumdaria das atividades e metas estabelecidas;

- andlise das atividades realizadas, do cumprimento das metas e
do impacto do beneficio social obtido em razéo da execucdo do
objeto até o periodo, com base nos indicadores estabelecidos e
aprovados no plano de trabalho;

- valores efetivamente transferidos pela administra¢cdo publica;

« andlise dos documentos comprobatérios das despesas
apresentados pela organizagdo da sociedade civil na prestacdo de
contas, quando nd&o for comprovado o alcance das metas e
resultados estabelecidos no respectivo termo de colaboracdo ou
de fomento;

- andlise de eventuais auditorias realizadas pelos controles interno
e externo, no dmbito da fiscalizagdo preventiva, bem como de suas
conclusées e das medidas que tomaram em decorréncia dessas
auditorias.
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Recomenda-se aindag, que sejam inseridos os comentdrios que a
equipe achar pertinente sobre os acontecimentos durante a visitg,
citando ainda, as notificacdes aplicadas e as medidas corretivas
adotadas pelo ente parceiro.

Os relatérios parciais, aqueles emitidos durante a fase de
execucdo, deverdo ser inseridos nos autos do processo original da
parceria, enviado pelo DTVPC & caixa (SIGED) da Secretaria
vinculada a ac¢do da parceria, recomendando o direcionamento
aos técnicos nomeados como gestor e/ou membros de comissdo,
com a identificacdo “RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO”, e restituido

apds sua finalizacdo.

Apbs o término da execucdo, mediante a apresentacdo da
prestacdo de contas pela OSC e a andlise financeira realizada pela
equipe da Geréncia de Prestac@o de Contas-GEPC/DTVPC, os autos
processuais serdo encaminhados a caixa do gestor da parceriq,
para que no prazo de cinco dias uteis, emitida seu parecer final das
contas. Tal parecer deverd ser lancado nos autos do processo
SIGED com a identificag@o “PARECER TECNICO CONCLUSIVO DE
CONTAS".

Finalizada a etapa junto ao gestor do fomento, deverdo ser
encaminhados a Comiss@o de Monitoramento, para que no prazo
de cinco dias uteis, emita o Termo de homologagdo do
Monitoramento — Anexo VI, convalidando todos os atos realizados
para fins conclusivos. Tal termo, deverd ser inserido nos autos do
processo SIGED com a nomenclatura “RELATORIO  DE
CONFORMIDADE (HOMOLOGAGCAOQ)", restituindo posteriormente os
autos ao DTVPC.

Caberd & GMAV/DTVPC, finalizar os trdmites de monitoramento,
inserindo no Sistemma SISCONV- Prestacdo de Contas, os
comprovantes efetivos de todo processo, sendo eles: portarias de
designacdo, todos os relatérios de visitas, notas explicativas,
relatérios conclusivos e termo de homologacdo. Finalizada a etapa,
os autos ser@o direcionados ao Controle Interno para andlise e
emissdo de parecer conclusivos e deliberativos, que subsidiarg, o
laudo final de aprovacdo a ser emitido pela Ordenadora de
Despesa.

APOS A VISITA TECNICA
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FALHAS MAIS FREQUENTES
VERIFICADAS NOS PROCESSOS
DE MONITORAMENTO

Dentre os achados mais comuns as visitas de monitoramento
temos:

« Auséncia dos documentos solicitados para andlise;

« Documentos desorganizados;

- Auséncia dos responsdveis legais do projeto (Coordenador e
Responsavel técnico)no ato da monitoria e/ou troca de cargos,
sem o comunicado prévio a SEJUSC;

« Auséncia dos prestadores de servicos nos locais/hordrios
previstos de atendimento;

- Divergéncia de materiais contido sem nota fiscal do que foi
apresentado pela OSC;

« Realizacdo de despesas fora da vigéncia do Termo;

« Saque dos recursos para pagamento de despesas, sem que haja
autorizacdo prévia;

« Utilizagdo de recursos para finalidade diferente daquela prevista
no Plano de Trabalho;

« Transferéncia de recurso da conta corrente especifica para outras
contas da OSC;

« NGdo aplicag@o dos recursos no mercado financeiro;

« Auséncia de frequéncia das atividades dos profissionais
contratados;

« NGo devolucdo do saldo financeiro;

« Despesa bancdaria (tarifas) com recursos da parceria;

« Comprovante de pagamento através de simples recibo e ndo
nota fiscal;

« Comprovante fiscal alterado e/ou sem a descricdo adequada do
produto e/ou servigo;

« Pagamento de taxas administrativas, juros e multa sem boletos e
guias de recolhimento tributdario;

« Atraso no cumprimento de metas estipuladas pela OSC;

« Presenca de terceiros vinculados a OSC, conturbando o processo
de andlise.
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Considerando que as atividades de monitoramento e avaliagdo
ndo estdo restritas apenas a realizagdo de visita in loco, como
também, nos pedidos de alteracdo de plano de trabalho, utilizagdo
de rendimentos, dilagdo de prazos, troca de responsdveis, dentre
outros, bem como sobre a prestacdo de contas, vimos apresentar
as possibilidades e tipos de informagcdes que devem ser
apresentadas pelo Gestor e membro da Comissdo, quando
solicitados, sendo ainda obrigatdrio seus registro das plataformas
de acompanhamento de parcerias (SIGED/SISCONV), devendo
ainda estar atento as regras de prazo de solicitagcéo e
encaminhamentos.

Quando da visita in loco:

Conforme informado anteriormente, apds a realizagdo da visita, o Gestor de Parceria e
membros da comissdo deverdo expedir no prazo de até cinco dias, seus respectivos
relatérios, informando quanto aos achados, ao cumprimento de metas, a movimentagdo
financeira, opinando sempre ao final sobre a regularidade ou ndo da execucdo;

Prazo de retorno: 05 dias apds retorno da visita;
Documentos: check list e relatério de visita devidamente preenchido e assinado;

Quando as alteragdes de plano de trabalho, utilizagdo de
rendimentos, alteragdo de responsavel, dentre outros:

Sempre que a OSC executora direcionar este pedido a SEJUSC, o gestor da parceria deverd
emitir relatério sobre o andamento da execucdo, realizara devida andlise documental
quanto ao pedido e emitir seu parecer quanto a viabilidade ou ndo do atendimento;

Prazo de retorno: até 72 horas do recebimento do processo/pedido;
Documentos: Despacho expedido/anexado ao processo de solicitagéo via Sistema SIGED;

Quando da solicitagéio de dilagéo de prazo:

Sempre que a OSC executora direcionar este pedido a SEJUSC, o gestor da parceria, deverd
emitir relatério sobre o andamento da execucdo, realizara devida andlise documental
quanto ao pedido e emitir seu parecer quanto a viabilidade ou ndo do atendimento,
devendo vincula-lo as plataformas de acompanhamento de parceria - SISCONV;

Prazo de retorno: até 72 horas do recebimento do processo/pedido;
Documentos: Despacho expedido/anexado ao processo de solicitacéo via Sistema SIGED e
langado no Sistema SISCONV, na mesma data de sua emissdo;
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Quando da prestacédo de contas:

Apbs recebimento da prestacdo de contas final encaminhada pela OSC executora, o
processo serd direcionado ao Gestor da Parceria, que deverd analisar se a documentagdo
apresentada, corresponde aos achados durante o processo de monitoramento executado,
devendo emitir seu relatério final quanto a execugdo, sugerindo a regularidade ou ndo das
contas. O relatério de prestacdo de contas deverd conter:

Avaliagdo quanto ao cumprimento de metas; Avaliagdo quanto aos resultados;

Avaliagdo quanto a eficacia e eficiéncia do projeto; Avaliagcdo quanto ao impacto social;
Prazo de retorno: até 10 dias do recebimento do processo/pedido;

Documentos: Despacho expedido/anexado ao processo de solicitacdo via Sistema SIGED e
SISCONV, se houver.

Para auxilio neste processo, realizamos 0s seguintes
esclarecimentos:

O que séo metas?

As metas estdo diretamente ligadas aos objetivos. Os objetivos séo
declaracdes que se pretendem alcancgar, dividindo-se em geral e
especificos conforme previsto no Plano de Trabalho (art. 22 da Lei
n°13.019/14, alterada pela Lei n°13.204/15). O Objetivo Geral descreve
O que se pretende alcangar com toda a iniciativa e aponta para
uma meta que apresenta sinais de mudangas gerais em longo
prazo; Os Objetivos Especificos so os resultados que pretendem
atingir com as diversas agdes previstas, possuindo proprias.

As metas quantificam e qualificam os objetivos em relagdo ao
periodo de realizagdes previstas. As Metas sdo a quantificagdo dos
resultados esperados, indicam qual o percentual que se deseja
reduzir em determinado problema ou mesmo resultado qualitativo,
espera-se desenvolver e em quanto tempo se espera alcangar
cada resultado.

Quais os critérios da avaliagédo de resultados?
RELEVANCIA: examina a validade e a necessidade de um projeto,
observando se os efeitos esperados atendem ds demandas dos
beneficidrios, se a intervencdo é apropriada para solucionar os
problemas identificados, se o conteldo & consistente com as
politicas publicas, se as estratégias e abordagens adotadas sdo
relevantes.

IMPACTO: analisa os efeitos a médio e longo prazo, inclusive
diretamente e indiretamente, positiva ou negativamente,
intencionais ou ndo dentro da Comunidade.

SUSTENTABILIDADE: considera as probabilidades de os efeitos
continuarem a ocorrer apos o término de assisténcia.
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Avaliagdo quanto a eficacia e efetividade:

Cumprindo o que determina o Art.67, §4° da Lei n° 13.019/14, alterada
pela Lei n° 13.204/15, constard nas avaliagées quanto a eficAcia e
efetividade das acdes ou que ja foram realizadas, os pareceres
técnicos, obrigatoriamente mencionados:

|- Os resultados ja alcangados e seus beneficios;

II- os impactos econdmicos ou sociais; o grau de satisfagdo do
publico-alvo; a possibilidade de sustentabilidade das acdes apds a
conclus&o do objeto pactuado.

O que é o impacto social?

A efetividade esta relacionada ao IMPACTO SOCIAL que identifica os
efeitos produzidos sobre uma populacéo/alvo de um projeto. Juizo
de valor estabelecido a partir da relagcdo entre a execugdo de um
programa e o impacto provocado na realidade onde foi executado.
Fundamentagdo legal: Art. 55, §1°, | do Decreto n° 8.726/]6.

O QUE OBSERVAR NO PROCESSO
DE PRESTACAO DE CONTAS?

Verificar se hd dentro do processo documentos suficientes que
comprovem a execucdo do objeto de acordo com o Plano de
Trabalho firmado, tais documentos séo:

* Relatério de Execucdo do Objeto — Contendo as Etapas, Fases e
Metas e Objetivos, que foram alcancados; (Quando for feito o
desembolso em parcelas, o relatério deverd ser referente a
parcela);

« Relacdo de Beneficiarios, contendo no minimo o Nome, Telefone e
« Endereco, para fins de apuracdo de eficcia e efetividade do
objeto;

« Registro Fotografico das agdes do Objeto;

« Relagdo de Pagamentos em conformidade as agées encontradas
durante o processo de monitoria;

« Divulgacdo da Parceria, pela OSC, em sites oficiais ou em suads
redes sociais, de maior visibilidade (contendo os dados da
parceria, data de assinatura, valores, vigéncios).

O QUE DEVE CONTER NO RELATORIO
TECNICO DE VISITA (VIDE ANEXO)?
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« Dados da OSC referida, juntamente com numero de fomento,
objeto do projeto e do valor transferido pela Administracéo PUblica;
- Descricdo das atividades e metas pactuadas;

« Descricdo de todas as transagdes financeiras;

« Descricdo da comissdo designada;

- Andlise de Visita realizada com registro fotogrdafico;

« Descrig@o das orientagdes e recomendacgdes dirigidas por essa
comissdo;

« Fundamentagédo Legal: §1° do Art.59 da Lei n°13.019/14, alterado
pela Lei n°13.019/14, alterado pela Lei n°13.204/15 c/c Art.52, §2° do
Decreto n°8.726/16.

RECOMENDAGOES FINAIS

« Os casos omissos ndo encontrados neste Manual, deverdo ser
direcionados a Geréncia de Monitoramento e Avaliagcdo;

« Recomenda-se que o Gestor de Parceria e membros de comissdo
de monitoramento, promovam a guarda pessoal de todo e
qualquer documentoﬁelotério expedido aos referidos termos, bem
como troca de qualquer informag¢do relacionada a parceriq,
considerando a responsabilidade assumida;

« Os técnicos poderdo solicitar a qualguer momento, auxilio técnico
especializado para resolver davidas quanto a execucdo
encontrada.
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ANEXO | - CHECKLIST DE VERIFICAGAO

DE VISITAINLOCO

CHECK LIST MONITORAMENTO E AVALIACAQ

DESCRICAO DA VISITA

Houve registro fotografico no ato da visita? O Sim ON&o

Qual Instituigdo a ser monitorada?

Qual o Termo de Fomento? (O termo € o documento, de mesmo nome, Gssingdo pela Secretdria e
Presidente do OSC, com numeragdo unica).

Qual o SISCONV? (numeragbo indicodo para representer o numero de Piono de Trobalho

SISCONV, presente no proprio sistema SISCONV, SIGED, e no Plano de trobolho®) * somente poro as emendas Porlamentores

Foi enviado o e-mail de aviso de monitoramento? O Sim CINZo

A equipe entrou em contato via WhatsApp/Ligagdo, para confirmar? O Sim ONao

Houve Mudancas no Plano de Trabalho? [0 Sim DOIN&o (Sempre se questionar se houve mudangos no plano de traboiho,
caso tenhe duvidas pergunte a equipe de Monitoramento - DTVPC).

NO MONITORAMENTO

Realizar antes de tudo, 0 cumprimento e apresentacdo da equipe! O FEITO
Tirar foto da documentagdo antes de analisar O FEITO

DOCUMENTOS SOCIAIS
Relatdrios das atividades dispostas no Plano O FEITO
(salienta informar que é necessario cobrar que tenha os relatdrios conforma objeto do fomento. Todos os

especialistas devem produzir relatérios mensais, exceto o5 de carater Administrativo.

Quanto aos Documentos Observagado
A documentagdo apresentada estava com a identificacdo _ )

do referido Termo de Fomento? O Sim DNgo

Teve alguma mudanga no Plano de trabalho? O sim ONso

A SEWUSC ficou ciente dessas mudangas? (Aditivo,

Alteracdo no Plano de trabalho) O sim ON&o

Pasta com documentos da Institui¢do, contendo Planode [ sim [INo
Trabalho, Financeiro, DOE, Termo de fomento, NE e OB)

Foram apresentados os contratos, recibos e

i O Sim ONao
comprovantes de pagamento dos funcionarios?
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Foram  apresentados todos o5  documentos
recomendados pela equipe de monitoramento & previstos

A St O Sim ONao
nos meios de afericao?
A instituigdo cumpriu/ou esta cumprindo o gue foi previsto -

i e/ pe g T ‘ O Sim ON&o

no cronograma de execucao?
Ha alguma observag¢do quanto aos documentos Osim ONgo
Quanto a movimentacdo financeira Observagdo
A Instituic3o apresentou os extratos da conta corrente? O Sim DON&o
A Instituigdo apresentou os extratos de aplicagdo? U Sim UNdo
A Instituicdo movimentou os recursos na conta especifica [J Sim ON&o
da parceria?
Houve alguma movimentacdo indevida na conta da : .,
parceria? =L
Quanto a execugao das despesas Observacao
Termo prevé aquisigdo? O Sim ON&o
Termo prevé contratagdo de pessoal O Sim ONao
0Os documentos apresentados estavam organizados e de
acordo? (Notas fiscais, recibo, extratos bancarios [ Sim CON3o
apresentando a compra realizada?
As Notas fiscais apresentam os referidos carimbos de
atesto? O sim ONao
CNAE da empresa selecionada estd de acordo e ativo? O sim ONao
0Os documentos estavam organizados e dentro do padrdo
(Timbre da instituicdo, breve resumo pelo responsavel da
atividade, informagdo quantitativa dos beneficiarios, [JSim [Nao
assinatura do responsavel técnico do projeto e da atividade
em questdo
Foram realizadas recomendacdes a instituicdo? O sim ONao
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Quanto ao comportamento da Institui¢do durante a execugdo Observagao

A Instituicdo teve alguma resisténcia, atitude grosseira [JSim ONdo
com a equipe de monitoramento?

A Entidade negou a fornecer algum documento ou alguma [ Sim OINgo
solicita¢do da equipe de monitoramento?

Quanto ao comportamento da equipe? Observagao
A visita ocorreu tudo na normalidade? O Sim ONao

Algum membro da comissao faltou com respeito? OSim ON&o

Ofa) motorista presente (caso tenha), foi cordial e [JSim ON3o

respeitoso(a)?

Caso ndo, informe o ocorrido

Nome da Instituicdo:

N2 do Termo da Parceria:

de

de 2025

Gestor da Parceria

Assinatura Membro da Comisséo

Assinatura do representante da Instituigdo
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ANEXO Il - RELATORIODE VISITA IN

LOCO (COMISSAO)

RELATORIO TECNICO DE VISITA DE MONITORAMENTO

N°DE RELATORIO 0XX/202X- (NOME DA
AREA FIM) - DEVE SER CONFORME
PLANILHA ELABORADA POR CADA AREA.

DIA DA VISITA: 09/08/2023 as 09:30

DADOS DO TERMO DE PARCERIA MONITORADO

Numero da parceria:

Termo de Fomento 0xx/202X - SEIUSC

Periodo da vigéncia: data da assinatura do
termo - tempo de acordo com o perfodo do
projeto (contabilizar prorrogacoes, aditivos)

Edital de Chamamento Publico 202x/
OU Emenda Parlamentar ou Bancada
202x

Periodo para prestacio de contas: 90 dias, a
contar de um dia apo6s o fim da vigéncia

Nome da 0SC: - Dados da 0SC

CNPJ:

Representante Legal:

Telefone:

E-mail:

Titulo do Projeto: Transformacoes

Metas de atendimentos:

Nome do Técnico Responsavel do Projeto:

Objeto da Parceria: descrito no plano de trabalho

Valor total da parceria:

Valor comprovadamente utilizado:

Valor pago

Valor apresentado conforme a documentacgao

RELACAO DAS ATIVIDADES E METAS ESTABELECIDAS NO CRONOGRAMA

ik Valor Previsto Valor Foi
Verificado executada?
Informar meta descrita no plano de
trabalho/financeiro
Ex: Comprar material de consumo
R$18.000,00 |  R$xx,00 () sim () ndo

Ir adicionando conforme as metas ( obs:
Caso necessario, coloque os itens
relacionados em uma tnica meta como:
contrata¢ao de equipe técnica para
atividades da 0SC)

() parcialmente

42



DETALHAMENTO DAS METAS:

Referente a Meta 1: Ex: Atendimento Psicossocial 100 usuarios - Foram atendidos, até
o presente momento, 30 pessoas. Sendo 15 com a assistente social e 15 com a psicéloga.

RELACAO DE MATERIAIS E SERVICOS ADQUIRIDOS:

Caso haja contratacdo de algum prestador de servigos. Detalhamento de quem foi

contratado, salario e o periodo e a forma de contratacio.

Ex:
PROFISSIONAL PRESTACAO DE | REMUNERACA | VALOR VERIFICADO
SERVICO -PJ OU 0 MENSAL EM
PF MONITORAMENTO
Ana Maria Braga Psicélogo R$ 2.500,00 R$
Xuxa Meneguel Assistente social R$ 2.500,00 R$
Ivete Sangalo Pedagogo R$ 2.100,00 R$
Anitta Auxiliar R$ 1.750,00 R$
administrativo
Selena Gomez Profissional de R$ 1.700,00 R$
cozinha
Isabele Nogueira Motorista R$ 2.100,00 R$

Caso haja aquisicdes informar e quais no monitoramento foram identificados - sendo

material permanente ou de consumo.

EX:
AQUISICOES VALORES VALORES
R$ GASTOS
MATERIAL PERMANENTE R$50.000,0 R$
0
MATERIAL DE CONSUMO - GENEROS| R$20.000,0 R$
ALIMENTICIOS 0
MATERIAL DE CONSUMO - EXPEDIENTE R$15.000,0 RS
0
MATERIAL DE CONSUMO - DERIVADOS DE | R$30.000,0 R$
PETROLEO 0
DOS DOCUMENTOS APRESENTADOS PELA OSC NO ATO DE sM | Nio
MONITORAMENTO

43



DETALHAMENTO DAS METAS:

Referente a Meta 1: Ex: Atendimento Psicossocial 100 usuarios - Foram atendidos, até
o presente momento, 30 pessoas. Sendo 15 com a assistente social e 15 com a psicéloga.

RELACAO DE MATERIAIS E SERVICOS ADQUIRIDOS:

Caso haja contratacdo de algum prestador de servigos. Detalhamento de quem foi

contratado, salario e o periodo e a forma de contratacio.

Ex:
PROFISSIONAL PRESTACAO DE | REMUNERACA | VALOR VERIFICADO
SERVICO -PJ OU 0 MENSAL EM
PF MONITORAMENTO
Ana Maria Braga Psicélogo R$ 2.500,00 R$
Xuxa Meneguel Assistente social R$ 2.500,00 R$
Ivete Sangalo Pedagogo R$ 2.100,00 R$
Anitta Auxiliar R$ 1.750,00 R$
administrativo
Selena Gomez Profissional de R$ 1.700,00 R$
cozinha
Isabele Nogueira Motorista R$ 2.100,00 R$

Caso haja aquisicdes informar e quais no monitoramento foram identificados - sendo

material permanente ou de consumo.

EX:
AQUISICOES VALORES VALORES
R$ GASTOS
MATERIAL PERMANENTE R$50.000,0 R$
0
MATERIAL DE CONSUMO - GENEROS| R$20.000,0 R$
ALIMENTICIOS 0
MATERIAL DE CONSUMO - EXPEDIENTE R$15.000,0 RS
0
MATERIAL DE CONSUMO - DERIVADOS DE | R$30.000,0 R$
PETROLEO 0
DOS DOCUMENTOS APRESENTADOS PELA OSC NO ATO DE sM | Nio
MONITORAMENTO
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A Instituigao concedeu acesso aos documentos relativos ao Termo de
Fomento

Os documentos estavam devidamente organizados (caixa/pasta)

Os arquivos possuiam identificacdo clara do Termo de Fomento vistoriado

Os arquivos continham todos 0os documentos relativos ao Fomento

0 responsavel pela Contabilidade acompanhou o processo de
monitoramento

0 responsavel técnico do projeto acompanhou o processo de
monitoramento

e DESCRICAO FINANCEIRA: Tudo o que foi apresentado: Guias de ISS, INSS e IRRF,
Notas Fiscais dos profissionais, Notas Fiscais das Compras dos Materiais, Contratos,
Extrato de movimentag¢do bancaria e extrato de aplicagao financeira

e DESCRICAO SOCIAL: De acordo com o cronograma de execugdo e os meios de
verificagdo, como: relatérios mensais de atividades (dos profissionais, oficinas,

palestras), frequéncias dos beneficiarios, relatorio fotografico.

Cabe Salientar que deve ser descrito tudo que foi apresentado.

RECOMENDACOES DE AJUSTES

e Os apontamentos que necessitam de ajustes. Apontar todas as recomendacoes
realizadas e os itens que ficaram ausentes de serem apresentados.

PARECER DA EQUIPE

O parecer da equipe informando o termo, data da visita e descricdo do apresentado e
observacgoes feitas, se elas estavam em conformidade. Caso ndao - deve sugerir-se a
necessidade do conhecimento do gestor sobre as inconsisténcias verificadas.

Modelo DTVPC - A visita técnica foi realizada no dia xxxxxx consoante cronograma
previsto, com fito de avaliar o desenvolvimento das atividades vinculadas ao Termo de

Fomento n?® xxxxx/202x e compreender a andlise da documentagdo relativa a execugdo do
mesmo.

Informar quais medidas foram tomadas de forma sucinta e clara.

Caso seja necessario - Diante do exposto, constatou-se a existéncia de algumas
inconsisténcias de cunho formal, passiveis de serem sanadas e que sdo necessarias para o
aprimoramento das ac¢des previstas no Plano de Trabalho, que necessitam de
esclarecimentos por parte da Instituicao.

Sendo assim, em atendimento ao preconizado no art. 61, inciso I, da Lein® 13.019/2014,
sugere-se o encaminhamento ao Gestor do presente ajuste para conhecimento da existéncia
dessas inconsisténcias e providéncias que julgar cabiveis.
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EM RELACAO A ANALISE DOS DOCUMENTOS COMPROBATORIOS DAS DESPESAS
APRESENTADOS PELA ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL PARA PRESTACAO DE
CONTAS NO MOMENTO DA VISITA IN LOCO:

() De acordo com o previsto no plano de trabalho aprovado.

() Parcialmente de acordo com o previsto no plano de trabalho aprovado.

( ) Em desacordo com o previsto no plano de trabalho aprovado.

Justificativa: Verificar se estava de acordo, parcialmente ou se estid em desacordo,
mediante a vigéncia.

MEMBROS DA COMISSAQ
Devem assinar quem estava na visita de monitoramento.

NOME ASSINATURAS

Registros fotograficos e demais documentos obtidos na visita(fotos
da Instituico e seu ambiente, cuidado para ndo tirar fotos dos
beneficidrios e todas devem ter a sua identificacdo, devem estar
legendadas.)
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ANEXO llIl - PARECER

TECNICOPARCIAL (GESTOR)

PARECER TECNICO DO GESTOR PARCIAL

N¢ de Parecer: xxx /202x Plano de Trabalho N° 2 00XXXX

INTERESSADO: NOME DA INSTITUICAO

PRESIDENTE: XXXXXXX

Namero da parceria: Periodo da vigéncia:
00X/202X-SEJUSC XOU/XX /XXKK a XX /30000

Titulo do Projeto: XXXXXXX

Objeto da Parceria: XXXXXXXX

Valor total da parceria: Valor comprovadamente utilizado:
R$ XXXX R$ XXXXXX

EM RELACAOQ A ANALISE DOS DOCUMENTOS COMPROBATORIOS DAS DESPESAS DIVULGADOS
PELA ORGANIZACAOQ DA SOCIEDADE CIVIL APRESENTADAS NA VISITA IN LOCO:

INFORMAR A PARTE FINANCEIRA DO PROJETO, QUAIS ITENS JA FORAM REALIZADOS, QUAIS
TRANSACOES FORAM EXECUTADAS; SE DIVULGADO AS COTACOES, EXTRATOS BANCARIOS, SE A
CONTA DO BANCO DO EXTRATO CONFERE COM A APRESENTADA ANTERIORMENTE A SEJUSC.

DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES DE METAS, ACAO REALIZADAS E AQUISICOES:

REALIZAR DESCRICAO DE TODOS 0S DOCUMENTOS APRESENTADOS DAS METAS E DO QUE
NAO FOI APRESENTADO;
CASO OCORRAS AS ATIVIDADES PREVISTAS, DEVE APRESENTAR-SE 0S RELATORIOS DOS
PROFISSIONAIS RESPONSAVEIS - IMPORTANTE INDICAR O QUANTITATIVO E ATIVIDADE
REFERIDA.

CONCLUSAO FINAL

Constata-se que o objeto do Termo de Fomento n® 11/2017, esta DE ACORDO, ESTA
PARCIALMENTE, ESTA EM DESACORDO com o previsto no plano de trabalho aprovado.

NESTE ITEM E IMPORTANTE O DETALHAMENTO DA IMPRESSAO DO QUE FOI ANALISADO E DO
QUE FOI DITO A INSTITUICAO, DE ELOGIOS A CORRECOES.

XX DE XXXXX DE 202X

NOME DO GESTOR
GESTOR DA PARCERIA
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ANEXO IV - NOTIFICAGCAO

NOTIFICACAO XX/2024 - NOME DA AREA FIM

INTERESSADO:

PRESIDENTE :

Plano de Trabalho Periodo da vigéncia:

Termo de Fomento: N° 2

Titulo do Projeto:

Objeto da Parceria

Valor total da parceria: Valor comprovadamente utilizado:

EM RELACAO A INSTITUICAO:

A Instituicdo foi avisada por e-mail da visita
de monitoramento?

A instituicao estava aberta no ato do
monitoramento?

A equipe estava completa? Quem recebeu a
equipe?

0s documentos estavam armazenados de
forma correta e identificados?

DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES DE METAS, ACAO REALIZADAS E AQUISICOES:

Meta 1 : xxxx Status da realizacdo:

Meta 2: xxxx Status da realizagio:

DESCRICAO DO MONITORAMENTO

DOCUMENTOS A SEREM APRESENTADOS

Constata-se que o objeto do Termo de Fomento n® XXX/2024, estd DE ACORDO, ESTA
PARCIALMENTE, ESTA EM DESACORDO com o previsto no plano de trabalho aprovado.

Deste modo, venho solicitar, no prazo de 24 horas, para a instituicio apresentar as
documentagoes ausentes: ou uma justificativa plausivel.....

MANAUS, 06 DE FEVEREIRD DE 2024

ATENCIOSAMENTE,

ARARAKERATNNAN

GESTOR DA PARCERIA

DE ACORDO,

XAOEXXKRNKAXXKX
OO0 OO

COMISSAOQ
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ANEXO V - RELATORIO CONCLUSIVO

DE MONITORAMENTO E AVALIACAO

PARECER CONCLUSIVO - GESTOR DA PARCERIA
N© 00X/202X - NOME DA AREA FIM

L.IDENTIFICAGAO DA INSTITUIGAO:

M Convenente: XXXXXX

Termo de Fomento: n®XX/XXXX | ® Plano de Trabalho: N°xxxx

X Processo Primitivo: xxxxxx

B Processo de Prestagao de Contas: Nao prestou contas

Vigéncia: 27/07/2022 a 14/02/2023

Prazo para Prestacao de Contas:15/02/2022 a 15/05/2023

Trata-se da andlise técnica do Relatdério de Execu¢do do Cumprimento do Objeto do
Fomento com base na Lei n? 13.019/2014, Decreto n® 8.726/2015. Por meio da portaria
n? xxx/202x -GSEIUSC DOE: xx/xx/xxxx nomeou como Gestor o Sr. XXXXXXXXX, para
monitorar e avaliar a execu¢ao do Objeto pactuado.

2.RELATORIO:

Do Cumprimento das Metas

Segundo o plano de trabalho as metas estabelecidas a serem cumpridas:

B Informar quais as metas apresentadas e se foram atendidas;

B Qual o valorinformado e o valor gasto.

Informar as datas dos monitoramentos, o que foi dito,"Ex: Foi informado para serem apresentados na
prestacdo de contas.” Como estava em geral a execugdo da Instituicdo, apos 0s monitoramentos

3. Transparencia e Controle Social

organizacio g sogiedade. divil divulgou na internet, em locais visiveis de suas sedes sociais e nos
estabelecimentos em que exerce suas acoes, a relagio das parcerias celebradas, em atendimento ao
disposto nos arts. 10 e 11 da Lei n® 13.019/2014, conforme se verifica nos documentos? ( ) SIM ( ) NAO
(Se sim indicar os documentos comprobatorios e, preferencialmente, indicar as informacgdoes divulgadas)

4. Resultados Alcancados e Respectivos Beneficios

De acordo com a andlise do cumprimento das metas, é possivel elencar, como resultados alcancados com
a execucdo da parceria, os seguintes:
M Atendimento de 100% do publico-alvo projetado no Plano de Trabalho;

Cumprimento da Meta X do Plano Municipal de (Educagao,
AssisténciaSocial, Cultura, por exemplo);

5. Impactos Economicos e Sociais

Os resultados e beneficios indicados acima geraram na comunidade, os seguintes impactos econdomicos:
K Manutengio de empregos diretos (ou criagio de empregos e/ou manutengao de
empregos indiretos);
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& Melhoria da estrutura fisica da OSC, com aquisicdo e instalagdo (mobilia, reforma, ar
condicionado, rede de computadores etc.);

pg Acompanhamento da adimpléncia da OSC em relagdo aos encargos indiretos das despesas
realizadas com recursos da parceria, consistentes em contribuicbes previdenciarias,
encargos trabalhistas e débitos tributarios;

& Atendimento, na integralidade, do plano de aplicagao dos recursos, constante do plano de
trabalho;

[ Manutengdo de conta bancaria especifica para movimentagdo dos recursos da parceria,
aberta na agéncia do Banco , conta corrente n? ,em atendimento ao art. 51
da Lei n® 13.019/2014, mantendo-se o controle financeiro higido e completamente
independente da conta movimento da 0SC;

RS | ) gerados em aplicacio financeira dosrecursos da parceria, pelo periodo em que
nio foram movimentados, conforme atestao comprovante financeirode_ /__/__, sendo o
valor integralmente reinvestido no objeto da parceria;

()

Por sua vez, os impactos sociais podem ser percebidos;

=

Atendimento direto de beneficiarios na area de_;

Aumento de % no numero de atendimentos, em relacdo ao més de___/ ;
més imediatamente anterior a data de celebragdo da parceria;

Aproveitamento médio de__% dos servigos pelos usuarios;
Aprovagao de % dos usudrios capacitados/treinados/educandos;

EEE HEEEHE

Média de presenga mensal de % dos usudrios dos servigos da parceria;

3.CONCLUSAO

Conforme informado analise referente a Execucao do Objeto foi comprometida vez que a prestaciao de
contas nao foi apresentada, constata-se assim o nao cumprindo as metas previstas no  Plano de
Trabalho, sugiro a REJEICAO da prestacio de contas.

Encaminho esta manifestacio conclusiva e os autos do respectivo processo administrativo ao
administrador publico, para julgamento e decisao final, em conformidade com o art. 72, § 12, da Lei n®
13.019/2014.

Manaus, xx de xxxxx de 202x

Nome do Gestor

Gestor da Parceria
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ANEXO VI- TERMO DE HOMOLOGAGCAO

DE RELATORIOS

TERMO DE HOMOLOGACAO

(Em atendimento aLein® 13.019 de 31 de julho de 2014, alterada pela Lei 2 13.204 /2015, e regulamentada pelo Decreto
Federal n2 8.726/2016 de 27 de abril de 2016, alterado pelo Decreto n® 11.948/2024 de 12 de margo de 2024}

A Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo, designada através da Portaria n? XX/202X, de
__/__/__ composta pelos membros: [nomes indicados na portaria], responsaveis por
monitorar, avaliar e homologar as parcerias que lhe foram atribuidas, firmadas no ambito

da Secretaria de Estado de Justiga, Direitos Humanos e Cidadania - SEJUSC.

1. INFORMACOES DA PARCERIA

Instrumento da Parceria e n®

Proponente

Objeto da Parceria

Vigéncia da Parceria: Jf_a_[ |

Valor Repassado no periodo:

Valor Executado no periodo:

Gestor da Parceria

Periodo do Relatorio Técnico de
Monitoramento e Avaliagao

waE NE.

2. CONCLUSAO

Considerando a anilise dos achados, recomendactes e conclusées, HOMOLOGAMOS o
Relatorio Técnico de Monitoramento e Avaliacdo em referéncia.

,de__de20___.

Nome
Gestor da Comissio

Nome
Monitor da Comissdo

Nome
Monitor da Comissio



