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Apresentacao

A Lei n°® 13.019 de 31 de julho de 2014, alterada pela Lei n° 13.204/2015, e
regulamentada pelo Decreto Federal n® 8.726/2016 de 27 de abril de 2016, alterado
pelo Decreto n® 11.948/2024 de 12 de margo de 2024, denominada Marco Regulatério
das Organizagdes da Sociedade Civil (MROSC), estabeleceu um novo regime juridico
das parcerias entre a administracdo publica e as Organizagdes da Sociedade Civil
(OSCs), conferindo o fortalecimento e a segurancga da relagao entre as partes.

Além de estabelecer regramento e adotar principios constitucionais como
base legislativa, a Lei n°® 13.019/2014 também trouxe a figura da Comisséo de
Monitoramento e Avaliagdo (CMA), a qual nasceu com a importante missdo de
atuar na avaliagdo do merito da parceria, o acompanhamento das atividades
desenvolvidas pela parceira e posterior avaliacao do projeto proposto.

Pode ser entendido, em sentido lato, como o conjunto de atividades
articuladas, sistematicas e formalizadas de produgéo, registro, acompanhamento
e analise critica de informacgdes geradas na gestao de politicas publicas, de seus
programas, produtos e servicos. Isso é feito por meio das organizagdes, agentes
€ publicos-alvo envolvidos, com a finalidade de subsidiar a tomada de decisao
quanto aos esforgos necessarios para aprimoramento da agao publica.

Nos termos do artigo 2° IX, da Lei n° 13.019/2014, a Comissdo de
Monitoramento e Avaliagdo é: "Orgao colegiado destinado a monitorar e avaliar as
parcerias celebradas com organizagdes da sociedade civil mediante termo de
colaboracao ou termo de fomento, constituido por ato publicado em meio oficial
de comunicagao, assegurada a participacao de pelo menos um servidor ocupante
de cargo efetivo ou emprego permanente do quadro de pessoal da administracao
publica."

O objetivo deste Manual é ser utilizado como fonte de consulta para
esclarecimento de duvidas, além de contribuir significativamente para o correto
Monitoramento e Avaliacdo das Parcerias reguladas pelo MROSC e a correta
aplicagao dos recursos disponibilizados, o que resultara em atingimento de metas

e resultados previstos Monitorados e Avaliados.
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Para uma gestéo eficaz das parcerias entre as Organiza¢cdes da Sociedade
Civil e o Poder Publico, faz-se necessario ter clareza sobre os conceitos trazidos

pela legislagao pertinente, destacados abaixo:

ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL (OSC): Entidade privada sem fins
lucrativos que nao distribua entre os seus Socios ou Associados, Conselheiros,
Diretores, Empregados, doadores ou terceiros, eventuais resultados, sobras,
excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos, isengbes de qualquer
natureza, participagdes ou parcelas do seu patriménio, auferidos mediante o exercicio
de suas atividades e que os aplique integralmente na consecugéo do respectivo objeto
social, de forma imediata ou por meio de constituicio de Fundo Patrimonial ou

Fundo de Reserva.

SOCIEDADES COOPERATIVAS: Previstas na Lei n°® 9.867, de 10 de novembro de
1999, sao integradas por pessoas em situagao de risco ou vulnerabilidade pessoal ou
social; as alcangadas por programas e agoes de combate a pobreza e de geragao de
trabalho e renda; as voltadas para fomento, educagdo e capacitagao de
trabalhadores rurais ou capacitacdo de agentes de assisténcia técnica e extenséo
rural; e as capacitadas para execugao de atividades ou de projetos de interesse

publico e de cunho social (Incluido pela Lei n°® 13.204/2015);

ORGANIZACOES RELIGIOSAS: As organizagdes religiosas que se dediquem a
atividades ou a projetos de interesse publico e de cunho social distintas das

destinadas a fins exclusivamente religiosos (Incluido pela Lein® 13.204/2015);

ADMINISTRAGAO PUBLICA: Unido, Estados, Distrito Federal, Municipios e
respectivas autarquias, fundacdes, empresas publicas e sociedades de economia
mista prestadoras de servico publico, e suas subsidiarias, alcangadas pelo
disposto no § 9° do art. 37 da Constituicao Federal (Incluido pela Lei n® 13.204/2015);

PARCERIA: Conjunto de direitos, responsabilidades e obrigagdes decorrentes de
relacédo juridica estabelecida formalmente entre a Administracdo Publica e
Organizagbes da Sociedade Civil, em regime de mutua cooperacido, para a
consecucao de finalidades de interesse publico e reciproco, mediante a execugao

de atividade ou de projeto expressos em termos de colaboragao, em termos de
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fomento ou em acordos de cooperagao (Redacao dada pela Lei n® 13.204/2015);

ATIVIDADE: Conjunto de operagdes que se realizam de modo continuo ou
permanente, das quais resulta um produto ou servigo necessario a satisfacao de
interesses compartilhados pela Administragdo Publica e pela Organizagao da
Sociedade Civil (Incluido pela Lein®13.204/2015);

PROJETO: Conjunto de operagdes, limitadas no tempo, das quais resulta um
produto destinado a satisfagdo de interesses compartilhados pela Administragao

Publica e pela Organizagao da Sociedade Civil (Incluido pela Lei n° 13.204/2015);

DIRIGENTE: Pessoa que detenha poderes de Administracdo, Gestao ou Controle
da Organizagao da Sociedade Civil, habilitada a assinar Termo de Colaboragéo,
Termo de Fomento ou Acordo de Cooperagao com a Administragcao Publica para
a consecucéo de finalidades de interesse publico e reciproco, ainda que delegue

essa competéncia a terceiros(Redagao dada pela Lei n° 13.204/2015);

ADMINISTRADOR PUBLICO: Agente publico revestido de competéncia para
assinar Termo de Colaboracao, Termo de Fomento ou Acordo de Cooperacao
com organizagdo da sociedade civil para a consecu¢ao de finalidades de
interesse publico e reciproco, ainda que delegue essa competéncia a terceiros
(Redacgao dada pela Lei n® 13.204/2015);

GESTOR: Agente publico responsavel pela gestao de parceria celebrada por meio
de Termo de Colaboragao ou Termo de Fomento, designado por ato publicado em
meio oficial de comunicagao, com poderes de controle e fiscalizagao (Redagao
dada pela Lei n® 13.204/2015);

CHAMAMENTO PUBLICO: Procedimento destinado a selecionar organizagéo da
sociedade civil para firmar parceria por meio de termo de colaboragdo ou de
fomento, no qual se garanta a observancia dos principios da isonomia, da
legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da igualdade, da publicidade, da
probidade administrativa, da vinculagdo ao instrumento convocatério, do

julgamento objetivo e dos que lhes sao correlatos;
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TERMO DE COLABORAGAO: Instrumento por meio do qual sdo formalizadas as
parcerias estabelecidas pela Administragcdo Publica com Organizagbes da
Sociedade Civil para a consecucao de finalidades de interesse publico e reciproco
propostas pela Administracdo Publica que envolva a transferéncia de recursos
financeiros (Redacéo dada pela Lei n® 13.204/2015);

TERMO DE FOMENTO: Instrumento por meio do qual sao formalizadas as
parcerias estabelecidas pela Administragcdo Publica com Organizagbes da
Sociedade Civil para a consecucdo de finalidades de interesse publico e
reciproco, propostas pelas Organizag¢des da Sociedade Civil, que envolvam a
transferéncia de recursos financeiros (Redacéao dada pela Lei n°® 13.204/2015);
ACORDO DE COOPERAGAO: Instrumento por meio do qual s&o formalizadas as
parcerias estabelecidas pela Administragcdo Publica com Organizagbes da
Sociedade Civil para a consecucao de finalidades de interesse publico e
reciproco, que nao envolva a transferéncia de recursos financeiros (Redacao dada
pela Lei n°® 13.204/2015);

COMISSAO DE MONITORAMENTO E AVALIAGAO: Orgado colegiado
destinado a monitorar e avaliar as parcerias celebradas com organizagdes da
sociedade civil mediante termo de colaboracido ou termo de fomento, constituido
por ato publicado em meio oficial de comunicacao, assegurada a participacao de
pelo menos um servidor ocupante de cargo efetivo ou emprego permanente do
quadro de pessoal da administragdo publica(Redagdo dada pela Lei n°
13.204/2015);

CRONOGRAMA DE EXECUCAO: Ordenacdo das metas especificadas,
qualificadas e quantificadas em cada etapa ou fase, segundo a unidade de

medida pertinente, com previsao de inicio e fim;

ERARIO: Tesouro Publico, conjunto de bens e/ou valores pertencentes & Unido,

aos Estados, aos Municipios e ao Distrito Federal;

EXECUCAO: A etapa da execucdo de uma parceria € o momento de realizagdo das
atividades planejadas. O objeto, para ser cumprido, precisa ter metas claras que

depois servirdo de parametros para a afericdo dos resultados. Em relacdo a execucao
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dos recursos, as organizagdes adotarao métodos usualmente utilizados no setor
privado, responsabilizando-se pelo gerenciamento administrativo e financeiro dos

recursos recebidos;
META: E a expressao do objetivo que se deseja atingir;

META QUALITATIVA: Esta relacionada diretamente a qualidade das acgdes

desenvolvidas;

META QUANTITATIVA: Tem por objetivo expressar ou determinar a quantidade,
por exemplo, quando se trata da meta “dez oficinas de capacitagao realizadas”, os
indicadores quantitativos poderdo ser o numero de oficinas, o numero de

participantes ou o numero de temas abordados;

OBJETO: Produto final do termo de fomento/colaboragdo, contrato ou
instrumentos congéneres, observado no plano de trabalho e as suas

especificidades;

PLANO DE TRABALHO: |Instrumento que integra o termo de
fomento/colaboracdo, contendo o detalhamento das metas e das
responsabilidades assumidas pelos parceiros. E requisito obrigatério para a
celebracdo da parceria, de acordo com a legislacdo vigente. Especifica a
descricdo do objeto, metas e etapas a serem atingidas, plano de aplicacdo dos
recursos, cronograma de desembolso, prazos de execugao e os critérios objetivos
de avaliagdo. E vedada qualquer alteracdo do plano de trabalho que implique

mudang¢a do objeto da parceria;

INDICADOR: Indicador social € uma medida, em geral quantitativa, dotada de
significado social substantivo, usada para substituir, quantificar ou operacionalizar
um conceito social abstrato, de interesse tedrico (para pesquisa académica) ou
programatico (para formulacdo de politicas). E um recurso metodoldgico,
empiricamente referido, que informa algo sobre um aspecto da realidade social ou

sobre mudancgas que estao se processando na mesma;

09



PRESTACAO DE CONTAS: Procedimento em que se analisa e avalia a
execucao da parceria, pelo qual seja possivel verificar o cumprimento do objeto
da parceria e o alcance das metas e dos resultados previstos, compreendendo
duas fases (Redagao dada pela Lein®13.204/2015);

APRESENTACAO DAS CONTAS, DE RESPONSABILIDADE DA OSC:
Analise e Manifestacdo conclusiva das contas, de responsabilidade da

administragao publica, sem prejuizo da atuagao dos 6rgaos de controle;

SALDO FINANCEIRO: Disponibilidade financeira em conta bancaria especifica
do Termo de Fomento/Colaboragdo, relativa aos recursos repassados pela
Administragcado Publica, destinados a aplicacao no objeto pactuado, ainda que este

ja tenha sido concluido;

VIGENCIA: Prazo previsto no termo de fomento/colaboracdo para a consecucio
do objeto em funcdo das metas estabelecidas. E o periodo para execugdo do

termo;

INCONSISTENCIA: Incoeréncias detectadas na andlise da prestacdo de
contas, que poderdo ser sanadas por meio de diligéncias no prazo determinado na
Lei Federal n° 13.019/2014;

INADIMPLENCIA: Situacdo advinda da inobservancia dos principios e
procedimentos estabelecidos pela legislacdo especifica, para a execugdo e

prestacado de contas dos termos;

EFICIENCIA: A avaliagdo da eficiéncia de um projeto verifica e analisa a relacéo
entre a aplicagcdo de recursos (financeiros, materiais, humanos) e os beneficios
derivados de seus resultados. Ou seja, a obtengcdo de “custo” minimo (menor
numero de insumos de pessoal, de moeda) para o maior numero e qualidade de
beneficios. A gestdo de um projeto sera mais eficiente quanto menor for o seu

custo e maior o beneficio introduzido pelo projeto;

EFICACIA: A eficacia de um projeto esta relacionada ao alcance de seus

objetivos. A sua gestao sera eficaz a medida que suas metas sejam iguais ou

10



superiores as propostas. A eficacia deve ser medida na relagao estabelecida entre
meios e fins, isto é, o quanto o projeto — em sua execucéao — foi capaz de alcancgar
os objetivos e as metas propostas e o quanto ele foi capaz de cumprir os

resultados previstos;

EFETIVIDADE: A efetividade de um projeto esta relacionada ao atendimento das
reais demandas sociais, ou seja, a relevancia de sua ag¢ao e a sua capacidade de
alterar as situacdes encontradas. A efetividade € medida, portanto, pela
quantidade de mudancgas significativas e duradouras na qualidade de vida ou
desenvolvimento do publico beneficiario da agao que o projeto ou politica foi capaz

de produzir;

IRREGULARIDADE: E caracterizada pela ndo observancia aos principios de
legalidade, legitimidade, eficacia, eficiéncia e economicidade, constando a
existéncia de desfalque, alcance, desvio de bens e/ou outra irregularidade de que

resulte prejuizo quantitativo ao Erario;

BENS REMANESCENTES: Os de natureza permanente adquiridos com recursos
financeiros envolvidos na parceria, necessarios a consecucao do objeto, mas que

a ele nao se incorporam (Redacao dada pela Lei n® 13.204/2015);

NOTA DE EMPENHO: “Ato emanado de autoridade competente que cria para o
Estado a obrigacao de pagamento pendente ou ndo de implemento de condi¢cao”.
Principal instrumento da Administracido Publica para acompanhar e controlar a
execucgao dos seus orcamentos (...), além de possibilitar tal controle; O empenho
constitui uma garantia ao credor de que os valores empenhados tém respaldo

orcamentario;

INIDONEIDADE: Falta de capacidade de uma pessoa ou entidade em cumprir

com suas obrigagdes ou responsabilidades;

AREA AFIM: Departamento e/ou Equipe designada para realizar a analise técnica

do projeto proposto e fazer parte da Comissao de Monitoramento e Avaliacao.
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O MARCO REGULATORIO DAS
ORGANIZACOES DA SOCIEDADE
CIVIL - MROSC: LEI 13.019/2014

O MROSC foi instituido pela Lei n® 13.019/2014 e regulamentado pelo Decreto
Federal n° 8.726 de 27/04/2016, definindo novas obrigagcées de transparéncia na
aplicacao dos recursos publicos e trazendo avangos no sentido de garantir maior
seguranga juridica para as Organizagdes da Sociedade Civil, pois, a partir dele,
as OSC’s passaram a contar com uma unica norma estruturante, aplicavel para
suas relagdes de parceria com os diversos orgaos e entidades da Administragéao
Publica Federal, Distrital, Estadual e Municipal.

As crescentes demandas por eficiéncia e transparéncia na gestdao de
politicas publicas tém sido cada vez mais complexas e relevantes, exigindo dos
governos um esforgo continuo de aperfeicoamento das praticas de gestao.

Assim, o uso de Técnicas de Monitoramento e Avaliacdo torna-se
fundamental para aferir os resultados das Transferéncias realizadas de recurso
publico.

Nesse sentido, o MROSC prevé a instituicdo da Comissdo de
Monitoramento e Avaliacdo — CMA, cuja principal atribuicdo € acompanhar e
avaliar a execucao das parcerias, com carater SANEADOR E PREVENTIVO,
objetivando a gestdo adequada e regular dos recursos.

Na légica instituida pela Lei n® 13.019/2014, as parcerias realizadas por
intermédio de Termo de Fomento, Colaboracao e Acordo de Cooperagao devem
contar com a efetiva participacdo de todos os atores, estando a equipe de
monitoramento, por parte da Administracdo Publica, e a equipe de execugao
ligada as OSC’s, atentas sobre a execugao do que esta previsto no Plano de
Trabalho, com especial atencdo ao cumprimento das metas e adocao de

parametros de afericao de resultado.
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A COMISSAO DE MONITORAMENTO E
AVALIACAO (CMA) - ESTRUTURA E
COMPETENCIAS

Conforme dispde o Art. 58 da Lei n°® 13.019/2014, “A Administragdo Publica
promovera o Monitoramento e Avaliagdo do cumprimento do objeto da parceria.”
Nos termos do artigo 2°, Xl da Lei n° 13.019/2014, a Comissao de

Monitoramento e Avaliagao é:

"Orgao colegiado destinado a monitorar e avaliar as parcerias
celebradas com organizagdes da sociedade civil mediante termo de
colaboracéo ou termo de fomento, constituido por ato publicado em
meio oficial de comunicagédo, assegurada a participagdo de pelo
menos um servidor ocupante de cargo efetivo ou emprego

permanente do quadro de pessoal da administracéo publica."

Segundo a Lei: A Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo € a instancia
administrativa colegiada responsavel pelo monitoramento de parcerias, pela
proposta de aprimoramento dos procedimentos, pela padronizagéo de objetos,
custos e indicadores e pela produgao de entendimentos voltados a priorizagéo do
controle de resultados, sendo de sua competéncia a avaliacido e a homologacgéao
dos relatérios técnicos de monitoramento e avaliacdo que sao elaborados pelo

Gestor da parceria, bem como pelos Monitores.

A legislagao prevé que a CMA sera composta de no minimo 1 servidor efetivo,
e que as acbOes de monitoramento e avaliagao terdo carater preventivo e saneador
(Art. 51 do Decreto n° 8.726/2016), com o objetivo de assegurar a gestao adequada

e regular das parcerias.
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A METODOLOGIA NO )
MONITORAMENTO E AVALIACAO

ApOs a assinatura da parceria entre a SEJUSC e a OSC, a area afim
responsavel indicara um Gestor de Parceria formalmente designado, em ato
proprio a ser publicado no DOE, da area técnica correlata ao objeto da parceria.
Apdbs o Gestor e a CMA tomarem ciéncia de todo o Plano de Trabalho, Termo de

Fomento e demais informacgdes pertinentes, agenda-se uma visita técnica in loco.

A visita do Gestor devera ser acompanhada por no minimo 2 membros da

CMA, sempre que possivel. Sobre a visita a OSC, o Decreto n® 8.726/2016 dispde no
art. 52, §1°e §2°:

§1° O 6rgao ou a entidade publica devera notificar previamente

a Organizagao da Sociedade Civil, no prazo minimo de 3 dias

Uteis anteriores a realizagao da visita in loco.

§2° Sempre que houver visita técnica in loco, o resultado sera
circunstanciado em relatério de visita técnica in loco, que sera
registrado na plataforma eletrénica e enviado a organizacao da
sociedade civil para conhecimento, esclarecimentos e
providéncias, e podera ensejar a revisao do relatério, a critério

do 6rgao ou da administrac&o publica.

Obs.: O prazo para finalizacao do relatoério de visita técnica inloco e envio a
OSC para conhecimento sera de até 5 dias uteis, o qual podera ser enviado via

endereco eletrdnico oficial da OSC ou via Oficio.
AS ATRIBUICOES DO GESTOR DE PARCERIA

O Gestor é o0 agente publico responsavel pela gestao de parceria celebrada
por meio de Termo de Colaboragao ou Fomento, designado por ato publicado em
meio oficial de comunicacdo, com poderes de controle e fiscalizagao e tem suas

obrigagdes legais, definidas no art. 61 da Lei 13.019/2014, sendo elas:
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e Acompanhar e fiscalizar a execugao da parceria;

¢ Informar ao seu superior hierarquico a existéncia de fatos que comprometam
ou possam comprometer as atividades ou metas da parceria e de indicios de
irregularidades na gestdo dos recursos, bem como as providéncias adotadas
ou que serao adotadas para sanar os problemas detectados;

e Emitir parecer técnico conclusivo de anadlise da prestacdo de contas final,
levando em consideracédo o conteudo do relatério técnico de monitoramento e
avaliagao, de que trata o art.59 da Lei n°® 13.019/2014, mencionando:

— Resultados alcancados e seus beneficiarios;

— Impactos econdmicos e sociais;

— Grau de satisfagdo do publico beneficiario, quando medido;

— Possibilidade de sustentabilidade das agdes apds a concluséo do
objeto pactuado;

— Declaragao do cumprimento ou ndo das metas estabelecidas;

e Manifestar-se sobre a prestagao de contas final, embasada na analise dos
documentos comprobatérios da despesa apresentados pela OSC, com
uma das opgdes:

— Prestacao de Contas Regular;
— Prestacao de Contas Regular com Ressalvas;
— Prestagao de Contas Irregular, com a devida indicacédo a Instauragao

de Tomada de Contas Especial.

O art. 51-A do Decreto n°® 8.726/2016 ainda apresenta ao gestor as seguintes

responsabilidades:

§1° Na hipotese de o relatorio técnico de monitoramento e avaliagado evidenciar
irregularidade ou inexecugao parcial do objeto, o gestor da parceria notificara a
organizacao da sociedade civil para, no prazo de trinta dias:
I.  Sanar airregularidade;
[I.  Cumprir a obrigagéo; ou
[ll.  Apresentar justificativa para a impossibilidade de saneamento da

irregularidade ou do cumprimento da obrigagao.
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§2° O gestor avaliara o cumprimento do disposto no § 1° e atualizara o relatério
técnico de monitoramento e avaliacao, conforme for o caso.
§3° Na hipotese prevista no § 2°, se persistir irregularidade ou inexecug¢ao parcial do

objeto, o relatério técnico de monitoramento e avaliagao:

. Caso conclua pela continuidade da parceria, devera determinar:
a) A devolucdo dos recursos financeiros relacionados a irregularidade ou a
inexecugao apurada ou a prestacao de contas nao apresentada;
b) A retengao das parcelas dos recursos, nos termos do disposto no art. 34;

c) Arealizacdo de nova atividade para fins de alcance de metas;

Il. Caso conclua pela rescisédo unilateral da parceria, devera determinar:
a) A devolucao dos valores repassados relacionados a irregularidade ou a
inexecucgao apurada ou a prestacao de contas ndo apresentada,;
b) A instauragdo de tomada de contas especial, se ndo houver a devolugéao

de que trata a alinea “a” no prazo determinado.

§4° O relatdrio técnico de monitoramento e avaliacao sera submetido a comissao
de monitoramento e avaliagdo designada na forma do art. 49, que o homologara,

no prazo de quarenta e cinco dias, contado da data de seu recebimento.

§5° O gestor da parceria devera adotar as providéncias constantes do relatorio
técnico de monitoramento e avaliagdo homologado pela comissédo de
monitoramento e avaliagao.

§6° As sangdes previstas no Capitulo VIII poderdo ser aplicadas

independentemente das providéncias adotadas nos termos do disposto no §5°.

Por determinacao desta SEJUSC, recomenda-se ainda que o Gestor:

¢ Realize 0 acompanhamento da execugdo mensal das parcerias firmadas;

e Gerencie junto as OSCs o prazo de vigéncia e execucdo das metas,
identificando preventivamente a necessidade de dilacdo do prazo, que a
mesma acontegca dentro dos moldes, notificando a entidade a realizar a
solicitagado formal a SEJUSC, no prazo minimo de 30 (trinta) dias antes de o

prazo expirar.
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RESPONSABILIDADES DA GEREI:!CIA
DE MONITORAMENTO E AVALIACAO -
GMAV/DTVPC:

e Publicacdo da portaria de nomeacéo do Gestor de Parceria e Comissao

de Monitoramento no Diario Oficial do Estado;

e Encaminhar as entidades parceiras os nomes de seus respectivos

gestores e monitores;

e Estabelecer o cronograma de visitas do gestor e das comissbes de
monitoramento, de acordo com o cronograma de execugao dos projetos

e disponibilidade da equipe técnica;

e Adotar as medidas administrativas quanto a solicitacdo de carro para

visitas na capital e regido metropolitana;

e Adotar medidas administrativas quanto a solicitacdo de diarias e
passagens nas visitas a serem realizadas na regidao metropolitana e
interior, quando houver a necessidade, bem como, do gerenciamento
quanto ao cumprimento de obrigagéo do envio das referidas prestagdes

de contas, por parte dos agentes publicos;

o Auxiliar o Gestor da Parceria e as Comissdes de Monitoramento e
Avaliacdo na busca de assessoramento técnico de especialista que nao

seja membro desse colegiado para subsidiar seus trabalhos;

e Promover o registro na plataforma eletrébnica de acompanhamento dos
fomentos — Sistema de Controle de Convénios — SISCONV/SEFAZ, dos
documentos relativos a todo processo de monitoramento da execugao,
sejam eles atos de nomeacgéo, relatdrios parciais e finais e o termo de

homologacao.



O/

o
Monitoramento



O MOTIVO DO MONITORAMENTO

A visita técnica é a melhor forma que a Administragao Publica e as OSCs
possuem para acompanhar e avaliar o andamento das metas definidas em
plano de trabalho. Nessa visita, o Gestor da parceria reconhece e monitora seu
contexto, dialoga com os profissionais, aproxima-se do publico atendido, analisa
a adequacao da infraestrutura, avalia a prestagcdo da oferta do servico, propde
melhorias, dentre outras prerrogativas. Este € o momento impar que a OSC tem
para sanar duvidas referentes a producdo de relatorios e/ou a prestacao de
contas, ou da administragdo como um todo. Assim, € muito importante que a
Equipe de Monitoramento tenha ciéncia de seu papel e que possa auxiliar nos

questionamentos feitos pela entidade.

AS FASES DE MONITORAMENTO

Definimos como fases do monitoramento os seguintes pontos:

— Planejamento da Visita;

— Comunicacao a OSC da data prevista para a realizacao da visita;

— Preparacao do Material de Trabalho (Termo de Orientacdo Técnica de
Monitoramento);

— Realizagéo da visita in loco (CMA + Gestor);

— Emissdo do Relatério de visita (Prestacdo de Contas das
Diarias/Passagens requeridas, caso seja em municipios do estado do
Amazonas);

— Emissao do Relatério de Monitoramento (Comisséo e Gestor).

E de suma importancia a equipe estar ciente das etapas do monitoramento.
ApOs a assinatura, iniciam-se os atos de nomeacdo, nos quais sao
informados os nomes dos servidores que comporao a Equipe de Monitoramento
— Gestor e Monitores, totalizando 04 membros (01 Gestor e 03 Monitores), sendo
que um deles deve obrigatoriamente ser efetivo. Posteriormente, inicia-se o
planejamento das visitas, com estabelecimento dos periodos de realizagdo, em

consonancia com o prazo de execucao das metas/plano de trabalho.
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Obs.: E vedada a participacdo na comissdo de membros que, nos ultimos cinco

anos, tenham mantido relacao juridica com algumas das Organizagdes da Sociedade

Civil participantes; nesse caso, € necessaria a designagdo de um membro substituto

que possua qualificacdo técnica equivalente a do substituido, conforme a Lei n°
13.019/2014, em seu Art. 35, §6° e 7°.

O

QUE DEVE SER ANALISADO E

ORIENTADO NA VISITA TECNICA?

A visita técnica tem como objetivo a observagao, analise e orientagao

quanto ao progresso das atividades, o cumprimento dos objetivos, a fim de

garantir que as metas estejam sendo atingidas de forma eficiente e dentro do

cronograma estabelecido na parceria firmada, tais como:

Aspectos técnicos do local: atestar o pleno funcionamento da instituicao e as
condi¢cdes de infraestrutura, equipamentos, acessibilidade e fluxo de trabalho
da equipe técnica na execugao das atividades vinculadas ao projeto aprovado;
Aspectos técnicos de execugdo: organizacao e disposicdo dos documentos
relativos a parceria firmada;

Comprovagao de divulgagao da parceria firmada na internet e em locais visiveis
de suas sedes sociais e dos estabelecimentos em que exerca suas acoes,
conforme preconiza o art. 11 da Lei n® 13.019/2014;

Registros e relatérios das atividades vinculadas as metas e seus resultados, a
fim de atestar o cumprimento das metas estabelecidas no cronograma de
execucgao do projeto aprovado, conforme estabelecido no Plano de Trabalho,
obedecendo o periodo de vigéncia vinculado a eles;

Comprovantes de despesas financeiras realizadas com recursos da parceria;
Conferéncia de materiais, equipamentos e servigos, quando houver;

Aspectos orientativos: Orientacdo quanto ao uso de sistemas administrativos
necessarios a parceria, tais como SIGED e SISCONYV;

Orientagdo quanto ao preenchimento de documentos oficiais vinculados a

parceria.
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COMO DEVO ME PREPARAR PARA A
VISITA TECNICA?

Considerando o cronograma previamente estabelecido pela Geréncia de
Monitoramento e Avaliagdo (GMAV), o servidor nomeado como Gestor ou
membro da Comiss&o de monitoramento deve confirmar a data e horario da visita.
Além disso, deve verificar o meio de transporte a ser disponibilizado e,
principalmente, se houver o comunicado oficial da OSC a ser monitorada. Isso
deve ser feito com no minimo trés dias de antecedéncia, conforme rege o §1° do
Art. 52 do Decreto n° 8.726/2016.

Deve ser de sua posse, ciéncia e dominio o conteudo do Plano de Trabalho,
Termo de Fomento, Termo de Apostilamento, Ordem Bancaria, documentos de
alteracdo e outros, disponiveis nos autos processuais para auxiliar no exercicio
de sua fiscalizacdo, bem como podera solicitar assessoramento técnico de
especialista que nao seja membro nomeado da comissao para subsidiar seus

trabalhos, sempre que necessario.

E importante ressaltar que as instituicbes, a partir de janeiro de 2025,
devem atualizar mensalmente o “drive” de acompanhamento da execucgéao, que é
uma pasta eletrbnica compartiihada onde devem ser carregados todos os
documentos relativos & execugao qualitativa e financeira da parceria. E obrigacao
do gestor e dos membros da comissdo acompanhar sua alimentacédo e analisar
os documentos inseridos mensalmente, permitindo assim que, antes da visita

técnica, os servidores ja possuam alguns feedbacks.

O AVISO PREVIO DE REALIZACAO DO
MONITORAMENTO

Conforme rege o0 §1° do Art. 52 do Decreto n° 8726/2016, a organizac¢ao da
sociedade civil devera ser previamente comunicada, com antecedéncia minima
de 03 (trés) dias da realizagdo da visita, sendo este aviso realizado por mensagem

eletronica (e-mail) enviada ao enderego informado na fase de celebragao, bem
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como, é praxe desta equipe o envio de mensagem de texto em aplicativos de

mensagens e/ou ligagao direcionada sempre ao responsavel legal.

O comunicado possui como conteudo: data, hora, termo de parceria a ser

vistoriado, bem como os documentos minimos a serem disponibilizados, sendo eles:

1- Parte Financeira: notas fiscais (parte técnica e fornecedores),
cotacbes de precos, recibos, extratos bancdarios, folhas de
pagamento, extratos de aplicacdo financeira, transferéncias
bancarias;

2 - Contratos e Distratos (se houver) de prestacdao de servicos da
equipe multidisciplinar;

3- Relatérios de atendimento: em cumprimento ao Plano de
Trabalho, das Metas e Etapas

Caso o monitoramento conflite com alguma programacéao ja prevista pela
OSC, que impossibilite a realizacao da visita na data e horario informados no aviso
prévio, a OSC devera responder ao comunicado, apresentando a devida
justificativa e comprovacao, devendo ainda informar uma sugestao de data para

realizagao.

Tais justificativas serédo avaliadas pela equipe técnica, sendo a nova data e

horario informados posteriormente.

COMO PROCEDER DURANTE A VISITA
TECNICA?

Os técnicos, devidamente identificados por crachas e/ou uniforme, deverao
adentrar as dependéncias da instituicao e, no primeiro momento, apresentar-se

de forma cordial e resumida, informando sobre o objetivo da visita, que é o
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monitoramento e avaliagao da parceria firmada com esta SEJUSC.

Apds serem levados ao local destinado a realizagado da supervisao (sala),
0os membros se apresentardo formalmente, identificando sua devida
responsabilidade no acompanhamento. Recomendamos, ainda, que os
representantes da OSC, que se fizerem presentes no ato de monitoria, também
facam suas devidas apresentagdes, devendo a equipe técnica realizar a anotagao

quanto aos nomes e responsabilidades informadas.

Visando garantir a isonomia do processo, recomendamos as OSCs que as
monitorias sejam acompanhadas pelo responsavel legal da mesma (Presidente),
Responsavel Técnico(a) nomeado pelo projeto, Coordenador(a) nomeado pelo
projeto e Contador(a) que auxilia as finangcas da organizacéo. A participagcao de
terceiros nao estara impedida, desde que ndo fagam nenhum tipo de interferéncia
durante o processo de monitoramento que possa tumultuar o andamento das

acoes.

Durante o processo de monitoramento, recomendamos:

— Pontualidade nos compromissos e obrigagdes firmadas;

— Calma, educacéo e cortesia no trato;

— Discernimento e sensibilidade;

— Atengao, compreensao e interesse;

— Boa apresentagéo;

— Organizagéo;

— Tolerancia, respeito e cordialidade;

— Manutencgao do equilibrio e da sensatez no desempenho das atividades;

— Utilizar dados e informacgdes tdo somente na execucgio dos servigcos que
Ihe foram confiados. Nenhum documento, dado, informagdo ou
demonstracao podera ser fornecido ou revelado a terceiros. Nao pode
utilizar-se deles, direta ou indiretamente, em proveito proprio ou do
interesse de terceiros, exceto no tocante ao resultado final dos trabalhos,

desde que sob autorizacédo expressa dos superiores.

Em caso de desrespeito, por parte de algum membro da equipe da OSC,

que estiver sendo monitorada, infligindo a moral de algum membro da comissao
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e/ou desta Instituicdo, recomenda-se que a visita seja suspensa. Isso deve ser
informado no ato ao responsavel legal do referido motivo, bem como registrado o

fato/detalnadamente em seus devidos relatorios.

DO MANUSEIO DE DOCUMENTOS

Considerando a analise documental a ser realizada, recomenda-se a

equipe técnica os seguintes cuidados durante o manuseio de documentos:

o Realizar registro fotografico dos documentos antes de qualquer contato efetivo.
Em caso de o mesmo estar armazenado em caixas de arquivos, recomenda-
se que o 1° registro fotografico seja com a caixa fechada, 2° com a caixa
semiaberta e posteriormente, com os documentos devidamente organizados
sobre uma bancada/mesa.

¢ De forma cautelosa, realizar a devida conferéncia se os documentos solicitados
no aviso prévio de visita foram disponibilizados pela OSC;

« Realizar registros fotograficos de notas fiscais, materiais, extratos bancarios
e/ou relatérios;

¢ Realizar a analise documental, produzindo anotagbes técnicas sobre os
mesmos, que deverao constar nos relatorios;

« Em caso de aquisicdo de materiais e/ou equipamentos, realizar cruzamento
dos dados do plano de trabalho, nota fiscal e produto apresentado nas
instalagdes da OSC, realizando registro fotografico adequado dos itens,
destacando marca, modelo, tamanho, cor, entre outros.

o« Em caso de contratacdo de equipe técnica (pagamento de pessoal), realizar
verificagdo documental relativa a forma de contratagdo, bem como verificar se
os profissionais encontram-se presentes na OSC, exercendo suas atividades.

o Findada a analise documental, recomenda-se que a equipe proceda a visita as
dependéncias da instituicdo, para que sejam atestadas seu pleno

funcionamento, devendo ser comprovada via registros fotograficos.

Todas as duvidas técnicas que surgirem durante o processo de analise e/ou
as possiveis orientacdes de corregao poderao ser direcionadas a OSC durante o
processo de monitoramento, devendo os fatos serem registrados/elencados no

relatodrio da visita.
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ApoOs o término, recomenda-se que os documentos sejam organizados e
guardados no mesmo formato em que foram entregues a equipe, cabendo a

Gestora do Fomento proceder o devido encerramento das agdes.

Ao encerramento da atividade de monitoramento, os devidos achados
podem ser compartilhados com representante da OSC, sugerindo-lhes desde ja,
a adogcao de medidas saneadoras em cumprimento a legislagdo, normas e

orientacdes vigentes.

E de responsabilidade do gestor do fomento comunicar ao ordenador de
despesa desta SEJUSC qualquer ato/evidéncia de irregularidade que esteja
sendo cometida pela OSC parceira, principalmente as decorrentes de ndo e/ou
ma execugao da parceria, para que sejam adotadas as medidas corretivas

previstas em Lei.

DO MONITORAMENTO ON LINE

Instituido nesta SEJUSC a partir do exercicio de 2023, o monitoramento on-
line, realizado através de reunides/atendimentos via plataformas de conversas

eletrénicas, visa aproximar a administracao publica da OSC executora da parceria.

Para a realizagcado deste formato, a OSC:

+ E notificada previamente sobre sua realizagao, sendo informada a data, horario
e link de participacéo;

o« A OSC devera encaminhar em até 72 horas todos os documentos relativos a
sua execugao, bem como os que acharem importantes para garantir a devida
analise da equipe técnica;

o Cabe salientar que estes documentos serao alimentados via Drive, sendo os
Termos assinados com esta Secretaria a partir de 2024, os anteriores ao ano,
serao encaminhados via e-mail;

e Assim que encaminhados, os documentos sdo analisados pelo Gestor da
Parceria e membros da Comissao de Monitoramento, para que na data de
realizacdo da reunido, os mesmos estejam munidos de informacgbes a serem

utilizadas no atendimento;

26



e« Sao convidados a participar do monitoramento todos que fazem parte da
equipe técnica responsavel pelo projeto, nomeada pela OSC;

« E realizado o devido registro fotografico do referido atendimento, sendo
anexado aos relatérios expedidos posteriormente pelo Gestor e membros da

Comissao.

ACOMPANHAMENTO DAS
DOCUMENTACOES VIA DRIVE

Embasados no §3° do art. 51 do Decreto n°® 8.726/2016: “As acbes
de monitoramento e avaliagdo poderdo utilizar ferramentas
tecnologicas de verificagdo do alcance de resultados, incluidas as
redes sociais na internet, aplicativos e outros mecanismos de
tecnologia da informagéo.”, esta SEJUSC, a partir do exercicio de
2024, passou adotar o acompanhamento mensal da execugédo dos
projetos oriundos de transferéncias voluntarias, por meio de pasta on
line de armazenamento e sincronizagédo de arquivos na nuvem, onde
se permite guardar, acessar e compartilhar documentos, fotos, videos
e outros tipos de arquivos de qualquer dispositivo com acesso a
internet, a qual chamamos de “DRIVE DE ACOMPANHAMENTQO”.

Cabera a OSC parceiras, proceder até o 5°(quinto) dia util do més, o
langamento de toda execucao efetuada no més anterior, sejam eles notas fiscais,
comprovantes de repasse, relatorios, fotos, videos dentre outros, bem como,
proceder a alimentagdo dos anexos disponibilizados, dentre eles: relacao de
pagamentos, relagdo de pagamento pessoas fisicas, demonstrativo de
rendimentos entre outros. Tais documentos serdo analisados pelo Gestor do
Fomento e membros da comissdo de monitoramento, visando o

acompanhamento da execucgao e a prevencao de falhas.

Cabera a Geréncia de Monitoramento e Avaliacao a disponibilizacao do
link e a concessao das permissdes de acesso as pessoas indicadas pela OSC e

a equipe técnica da SEJUSC.
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A ANALISE DOCUMENTAL

Os técnicos responsaveis pela analise documental deverdo atentar para

os seguintes pontos, no ato de verificagdo de documentos:

o« Da organizagdao documental: € obrigagdo da OSC manter a guarda e
conservacdo dos documentos, dessa forma, deve-se verificar se os
documentos estdo devidamente armazenados, organizados, identificados com
o titulo e numero da parceria e do 6rgéo concedente, devendo a pasta conter
todas as pecas ja fornecidas pela SEJUSC, tais como: Cépia do Termo de
Fomento, Cépia dos aditivos e apostilamentos, copia do Plano de Trabalho
aprovado e suas alteragdes, copia da Publicagcdo em Diario Oficial, Copia da
Nota de Empenho, Comprovante de recebimento do Recurso, Copia do Plano
de Trabalho SISCONYV, entre outros;

« Da comprovacgao de publicidade da parceria: é obrigacdo da OSC promover
a publicidade do Termo de parceria firmado, podendo ser realizada em suas

redes sociais, jornais, murais e entre outros;

o« Os relatérios de profissionais e atividades: deverdo estar devidamente
preenchidos, datados e assinados pelos prestadores de servigcos, fazendo
referéncia correta ao Termo de parceria e, principalmente, a atividade a qual
pertence, contendo todas as informacdes quanto aos servigos/atendimentos
prestados em cada més de execucgado da parceria. Os relatérios deverao ser

individualizados;

o« Contratos e Distratos, quando houver: deverdo estar devidamente
preenchidos, informando as regras de negdécios a serem utilizadas entre as

partes, devendo ser obedecidas as regras de vigéncia da parceria;

« Das cotagoes de pregos: para cada produto e servigo, precisarao constar
cotacoes de precos realizadas, devendo a empresa fornecedora do orgamento
estar devidamente habilitada na referida atividade — CNAE- estar com CNPJ
ativo, e ndo apresentar quaisquer tipos de impedimento legal de fornecimento

a administracao publica;



Extrato Bancario: Deve estar vinculado a conta especifica do Termo de
Parceria, demonstrando a entrada do recurso e toda a movimentacao até o
momento, acompanhado do extrato de aplicagcdo financeira do periodo.
Recomenda-se cruzar os comprovantes de despesas com as saidas da conta
bancaria, verificando: Correspondéncia de data, valor e credor informado na
nota fiscal; Registro correto de aplicagédo, saldo da conta corrente e total de

despesas realizadas.

Dos comprovantes de despesa: devem estar devidamente preenchidos, com
emissao dentro do periodo de vigéncia do projeto, devendo sua especificagao
(descri¢ao) fazer referéncia completa ao produto/servi¢o, quantidades, pregos

unitarios e més de execugao;

Das guias de recolhimento tributario: deveréo ser apresentadas as referidas

guias, com seus correspondentes calculos e comprovantes de pagamento;

Contratagées via CLT: deverdo constar dentre os anexos, a folha de
pagamento devidamente assinada por profissional de contabilidade,
acompanhada dos respectivos holerites/contracheque, devidamente

preenchidos, datados e assinados pelos funcionarios;

Dos comprovantes de transferéncia bancaria: deverdo constar todos os
documentos de pagamento realizados aos prestadores de servigos
independente da modalidade executada (Pix, TED, DOC, Débito dentre outros).
Somente sao permitidas movimentagbes bancarias de forma eletronica,
estando proibido a realizagdo de saques, pagamento em espécie, cheques,

bem como, o direcionamento a terceiros;

Dos equipamentos e materiais: na verificagdo dos mesmos, deve ser
realizado o cruzamento do item adquirido ao apresentado pela OSC, devendo
0 mesmo corresponder igualmente (qtd, cor, tipo de material, kg, marca, ml
entre outros), na existéncia de conflito, o material apresentado devera ser
integralmente fotografado para que possa ser analisado/avaliado o seu valor
de mercado, realizando o comparativo de precos previsto/realizado e a

necessidade de possivel ressarcimento;
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Mediante qualquer duvida quanto a veracidade dos documentos
apresentados, os técnicos poderao utilizar ferramentas eletronicas disponiveis,
que auxiliem na verificacdo da validade do mesmo, bem como o auxilio técnico
especializado sobre o assunto, devendo o fato ser registrado (foto) e constar

descrito no relatério do monitoramento.

COMO QUANTIFICAR OS DANOS AO
ERARIO

Diante de evidéncias de danos ao erario publico, ocasionados por agao ou
omissdao dos envolvidos na transferéncia voluntaria celebrada, torna-se
obrigatério e imprescindivel, sua devida quantificacdo, objetivando a aplicacao

das medidas corretivas de reparacao e responsabilizagéo.

Para melhor compreensao, exemplificamos duas situacdes: Quando a

divergéncia decorrer na aquisicao de um equipamento:

o Situagao: Plano de Trabalho aprovado consta previsto um liquidificador
industrial inox, com capacidade de 3 litros, no valor de R$ 4.000,00, constando
o mesmo produto em nota fiscal e comprovante de pagamento. Durante a visita
de monitoramento, foi apresentado um liquidificador doméstico, inox e com

capacidade de 3 litros.
o Dano: equipamento divergente e com valor acima do praticado no mercado.

e O que fazer: Realizar o registro fotografico do equipamento apresentado,
realizando pesquisa de mercado, visando quantificar a diferenca de valor do
item. Apds a conclusdo da pesquisa e comprovacao da diferencga, notificar a
OSC para que proceda a apresentagao de justificativa quanto a evidéncia e
realize a devolucao da diferenga correspondente ao item.

« Em caso de recusa: emitir relatério, evidenciando o dano encontrado e a
omisséo do ente parceiro em proceder a devolugao, sugerindo ao ordenador
de despesa a adocdo de medidas de paralisagdo até que a corregao seja
realizada e/ou a instauragao imediata de tomada de contas especial.
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Quando a divergéncia encontra-se em descumprimento de alguma

meta qualitativa:

Situacao: Oferta de atendimento multidisciplinar, corresponde a contratacao
de equipe técnica para promover o atendimento de 50 beneficiarios, com
investimento previsto de R$ 96.000,00, sendo R$ 80.000,00 de folha e R$
16.000,00 de obrigagao patronal. Ao realizar a visita, foi verificado que somente

30 pessoas foram atendidas durante o projeto.
Dano: descumprimento de meta quantitativa;

O que fazer: Realizar a verificagdo dos possiveis motivos que levaram ao
descumprimento, sejam eles: internos (falta de recursos, falta de pessoal
qualificado, problemas de comunicagcdo, entre outros), externos (crises
econdmicas, alteragdes no mercado, eventos imprevistos) ou falta de
planejamento ou implementacdo (metas mal definidas, falta de ferramentas
para monitorizar o progresso, falta de recursos para apoiar o desenvolvimento).
Concluida a verificagao, notificar a OSC para que proceda sua defesa e
justificativas, oportunizando inclusive a devolugcdo dos valores calculados,
tendo como base o valor do projeto e o numero de atendidos, estabelecendo

assim, valor per capita por beneficiario:

— R$ 96.000,00 (valor global do projeto) / 50 beneficiarios (nUmero de

beneficiarios previsto): Valor per capita por beneficiario R$ 1.920,00;

— R$ 1.920,00 (valor per capita) x 30 pessoas (n° de atendidos) = R$
57.600,00.

— R$ 96.000,00 (total previsto) - R$ 57.600,00 (total atendido) = R$
38.400,00.

— Ou seja, o ente devera ser notificado para devolver a diferenga de
R$ 38.400,00.

Em caso de recusa: emitir relatério, evidenciando o dano encontrado, realizando a

sua devida quantificagdo com base no valor e quantitativo estipulados, sugerindo ao
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ordenador de despesa a adogao de medidas de paralisagao até que a corregao seja

realizada e/ou a instauracéo imediata de tomada de contas especial.

Independente das diferengas encontradas durante o processo de monitoria,
a OSC devera ter seu direito de defesa respeitado e garantido por esta SEJUSC,
tendo que a mesma apresentar as devidas justificativas que se fizerem

necessarias.

APOS A VISITA TECNICA

O gestor do fomento e os membros da comissao de monitoramento deveréao
elaborar, no prazo de 5 (cinco) dias uteis, seus devidos relatérios, tendo como
base informacdes e documentos verificados/analisados durante o ato de visita de
monitoramento.

Tais relatorios deverao ser produzidos na forma prevista do art. 59 da Lei n°
13.019/2014, contendo:

o Descricao sumaria das atividades e metas estabelecidas;

o Analise das atividades realizadas, do cumprimento das metas e do impacto
do beneficio social obtido em razdo da execugéo do objeto até o periodo,
com base nos indicadores estabelecidos e aprovados no plano de trabalho;

o Valores efetivamente transferidos pela administracao publica;

o Analise dos documentos comprobatdrios das despesas apresentados pela
organizagao da sociedade civil na prestacdo de contas, quando nao for
comprovado o alcance das metas e resultados estabelecidos no respectivo
termo de colaboragao ou de fomento;

o Analise de eventuais auditorias realizadas pelos controles interno e externo,
no ambito da fiscalizacédo preventiva, bem como de suas conclusdes e das

medidas que tomaram em decorréncia dessas auditorias.

Recomenda-se ainda que sejam inseridos os comentarios que a equipe
achar pertinente sobre os acontecimentos durante a visita, citando ainda as

notificagcdes aplicadas e as medidas corretivas adotadas pelo ente parceiro.
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Os relatdérios parciais, aqueles emitidos durante a fase de execucéo,
deverao ser inseridos nos autos do processo original da parceria. Eles serao
enviados pelo DTVPC a caixa (SIGED) da Secretaria vinculada a ag¢ao da
parceria, recomendando o direcionamento aos técnicos nomeados como gestor
e/ou membros de comissdo, com a identificacdo “RELATORIO DE
ACOMPANHAMENTQ?”, e restituidos apds sua finalizagao.

Apds o término da execucao, mediante a apresentacio da prestacao de
contas pela OSC e a analise financeira realizada pela equipe da Geréncia de
Prestacado de Contas-GEPC/DTVPC, os autos processuais serao
encaminhados a caixa do gestor da parceria. No prazo de cinco dias uteis, ele
deve emitir seu parecer final das contas. Tal parecer devera ser langcado nos
autos do processo SIGED com a identificacdo “PARECER TECNICO
CONCLUSIVO DE CONTAS".

Finalizada a etapa junto ao gestor do fomento, deverao ser encaminhados
a Comissao de Monitoramento, para que no prazo de cinco dias uteis, emita o
Termo de homologagao do Monitoramento — Anexo VI, convalidando todos os atos
realizados para fins conclusivos. Tal termo devera ser inserido nos autos do
processo SIGED com a nomenclatura “RELATORIO DE CONFORMIDADE
(HOMOLOGACAOQY’, restituindo posteriormente os autos ao DTVPC.

Cabera a GMAV/DTVPC finalizar os tramites de monitoramento, inserindo
no Sistema SISCONV - Prestacao de Contas, os comprovantes efetivos de todo
processo, sendo eles: portarias de designacao, todos os relatérios de visitas,
notas explicativas, relatorios conclusivos e termo de homologacao. Finalizada a
etapa, os autos serao direcionados ao Controle Interno para analise e emissao de
parecer conclusivo e deliberativo, que subsidiara o laudo final de aprovacao a ser

emitido pela Ordenadora de Despesa.
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FALHAS MAIS FREQUENTES
VERIFICADAS NOS PROCESSOS DE
MONITORAMENTO

Dentre os achados mais comuns as visitas de monitoramento, temos:

e Auséncia dos documentos solicitados para analise;

e Documentos desorganizados;

e Auséncia dos responsaveis legais do projeto (Coordenador e
Responsavel técnico) no ato da monitoria e/ou troca de cargos, sem o
comunicado prévio a SEJUSC;

e Auséncia dos prestadores de servigos nos locais/horarios previstos de
atendimento;

e Divergéncia de materiais contidos sem nota fiscal do que foi apresentado
pela OSC,;

e Realizagdo de despesas fora da vigéncia do Termo;

e Saque dos recursos para pagamento de despesas, sem que haja
autorizacao prévia;

e Utilizacdo de recursos para finalidade diferente daquela prevista no
Plano de Trabalho;

e Transferéncia de recurso da conta corrente especifica para outras
contas da OSC;

e Na&o aplicagéo dos recursos no mercado financeiro;

¢ Nao devolugao do saldo financeiro;

e Despesa bancaria (tarifas) com recursos da parceria;

e Comprovante de pagamento através de simples recibo e ndo nota fiscal,

e Comprovante fiscal alterado e/ou sem a descrigao adequada do produto
e/ou servico;

e Pagamento de taxas administrativas, juros e multa sem boletos e guias
de recolhimento tributario;

e Atraso no cumprimento de metas estipuladas pela OSC;

e Presenca de terceiros vinculados a OSC, conturbando a analise.



O/

o
Dos relatorios a
serem pedidos



Considerando que as atividades de monitoramento e avaliagcao nao estao
restritas apenas a realizacdo de visita in loco, como também, nos pedidos de
alteracao de plano de trabalho, utilizacao de rendimentos, dilagcao de prazos, troca
de responsaveis, dentre outros, bem como sobre a prestacido de contas, vimos
apresentar as possibilidades e tipos de informagdes que devem ser apresentadas
pelo Gestor e membro da Comissao, quando solicitados. Além disso, ainda é
obrigatorio seu registro nas plataformas de acompanhamento de parcerias
(SIGED/SISCONYV), devendo ainda estar atento as regras de prazo de solicitagcdo

e encaminhamentos.

Quanto a visita in loco:

Conforme informado anteriormente, apds a realizacdo da visita, o Gestor de Parceria e
membros da comissao deverdo expedir, no prazo de até cinco dias, seus respectivos
relatérios, informando quanto aos achados, ao cumprimento de metas, a movimentacao
financeira, opinando sempre ao final sobre a regularidade ou ndo da execucao.

Prazo de retorno: 05 dias ap6s retorno da visita.
Documentos: check list e relatério de visita devidamente preenchido e assinado.

Quanto as alteracodes de plano de trabalho, utilizacao de
rendimentos, alteracao de responsavel, dentre outros:

Sempre que a OSC executora direcionar este pedido a SEJUSC, o gestor da parceria devera
emitir relatério sobre o andamento da execucdo, realizar a devida analise documental
quanto ao pedido e emitir seu parecer quanto a viabilidade ou nao do atendimento.

Prazo de retorno: até 72 horas do recebimento do processo/pedido.
Documentos: Despacho expedido/anexado ao processo de solicitacdo via Sistema SIGED.

Quanto a solicitacao de dilacao de prazo:

Sempre que a OSC executora direcionar este pedido a SEJUSC, o gestor da parceria devera
emitir relatério sobre o andamento da execucao, realizar a devida andlise documental
quanto ao pedido e emitir seu parecer quanto a viabilidade ou ndo do atendimento,
devendo vinculd-lo as plataformas de acompanhamento de parceria - SISCONV.

Prazo de retorno: até 72 horas do recebimento do processo/pedido.
Documentos: Despacho expedido/anexado ao processo de solicitacao via Sistema SIGED e
lancado no Sistema SISCONV, na mesma data de sua emissao.




Quanto a prestacao de contas:

Apos recebimento da prestacao de contas final encaminhada pela OSC executora, o processo
sera direcionado ao Gestor da Parceria, que devera analisar se a documentacdo apresentada
corresponde aos achados durante o processo de monitoramento executado, devendo emitir
seu relatorio final quanto a execucao, sugerindo a regularidade ou nao das contas. O
relatorio de prestacdo de contas devera conter:

Avaliacdo quanto ao cumprimento de metas; Avaliacdo quanto aos resultados.

Avaliacdo quanto a eficacia e eficiéncia do projeto; Avaliacdo quanto ao impacto social.
Prazo de retorno: até 10 dias do recebimento do processo/pedido.

Documentos: Despacho expedido/anexado ao processo de solicitacao via Sistema SIGED e
SISCONYV, se houver.

Para auxilio neste processo, realizamos os seguintes esclarecimentos:

O que sao metas?

As metas estdo diretamente ligadas aos objetivos. Os objetivos séo
declaragbes que se pretendem alcancgar, dividindo-se em geral e especificos
conforme previsto no Plano de Trabalho (art. 22 da Lei n°13.019/14, alterada pela
Lei n°13.204/15). O Objetivo Geral descreve o que se pretende alcangar com toda a
iniciativa e aponta para uma meta que apresenta sinais de mudancgas gerais em
longo prazo.

Os Obijetivos Especificos sao os resultados que pretendem atingir com as
diversas agdes previstas, possuindo objetivos proprios.

As metas quantificam e qualificam os objetivos em relagdo ao periodo de
realizagoes previstas.

As metas sao a quantificagcdo dos resultados esperados, indicam qual o
percentual que se deseja reduzir em determinado problema ou mesmo resultado
qualitativo, espera-se desenvolver e em quanto tempo se espera alcangar cada

resultado.

Quais sao os critérios da avaliacao de resultados?

RELEVANCIA: examina a validade e a necessidade de um projeto, observando
se os efeitos esperados atendem as demandas dos beneficiarios, se a

intervencao € apropriada para solucionar os problemas identificados, se o
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conteudo ¢é consistente com as politicas publicas, se as estratégias e

abordagens adotadas sao relevantes.

IMPACTO: analisa os efeitos a médio e longo prazo, inclusive diretamente e
indiretamente, positiva ou negativamente, intencionais ou n&o, dentro da

Comunidade.

SUSTENTABILIDADE: considera as probabilidades de os efeitos continuarem a

ocorrer apos o término de assisténcia.

Avaliacao quanto a eficacia e efetividade:

Cumprindo o que determina o Art. 67, §4° da Lein® 13.019/2014, alterada pela
Lei n° 13.204/2015, constara nas avaliagbes quanto a eficacia e efetividade das
acbes ou que ja foram realizadas, os pareceres técnicos, obrigatoriamente

mencionados:

I.  Os resultados ja alcangados e seus beneficios;
II.  Osimpactos econémicos ou sociais; o grau de satisfagdo do publico-
alvo, a possibilidade de sustentabilidade das agdes apods a conclusdo

do objeto pactuado.

O que é o impacto social?

A efetividade esta relacionada ao IMPACTO SOCIAL que identifica os efeitos
produzidos sobre uma populagao/alvo de um projeto. Juizo de valor estabelecido a
partir da relagdo entre a execugdo de um programa e o impacto provocado na
realidade onde foi executado. Fundamentacao legal: Art. 55, §1°, | do Decreto n°
8.726/2016.
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O QUE OBSERVAR NO PROCESSO DE
PRESTACAO DE CONTAS?

Verificar se ha dentro do processo documentos suficientes que comprovem
a execucao do objeto de acordo com o Plano de Trabalho firmado, tais

documentos sao:

e Relatério de Execugdo do Objeto — Contendo as Etapas, Fases e Metas e
Objetivos, que foram alcangados; (Quando for feito o desembolso em parcelas,
o relatério devera ser referente a parcela);

¢ Relacao de Beneficiarios, contendo no minimo o Nome, Telefone e

e Endereco, para fins de apuragéo de eficacia e efetividade do objeto;

e Registro Fotografico das agdes do Objeto;

e Relacdo de Pagamentos em conformidade com as agdes encontradas durante
0 processo de monitoria;

e Divulgacao da Parceria, pela OSC, em sites oficiais ou em suas redes sociais,
de maior visibilidade (contendo os dados da parceria, data de assinatura,

valores, vigéncias).

O QUE DEVE CONTER NO RELATORIO
TECNICO DE VISITA (VIDE ANEXO)?

Dados da OSC referida, juntamente com numero de fomento, objeto do projeto

e do valor transferido pela Administracdo Publica;
e Descrigao das atividades e metas pactuadas;
e Descrigao de todas as transagdes financeiras;
e Descrigao da comissao designada;
¢ Analise de Visita realizada com registro fotografico;

e Descricao das orientagdes e recomendacgdes dirigidas por essa comissao;
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e Fundamentagao Legal: §1° do Art.59 da Lei n°13.019/2014, alterado pela Lei
n°13.019/14, alterado pela Lei n°13.204/2015 c/c Art.52, §2° do Decreto
n°8.726/2016.

RECOMENDACOES FINAIS

e (Os casos omissos nao encontrados neste Manual, deverao ser direcionados a

Geréncia de Monitoramento e Avaliagao;

e Recomenda-se que o Gestor de Parceria e membros de comissao de
monitoramento, promovam a guarda pessoal de todo e qualquer
documento/relatério expedido aos referidos termos, bem como troca de
qualquer informacgao relacionada a parceria, considerando a responsabilidade

assumida;

e Os técnicos poderao solicitar a qualqguer momento, auxilio técnico

especializado para resolver duvidas quanto a execucao encontrada.
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ANEXO | - CHECKLIST DE VERIFICACAO

DE VISITA IN LOCO

il

CHECK LIST MONITORAMENTO E AVALIACAOD

Houwve registro fotografico no ato da visita? O sim OMao

Quazl Instituiv;icu @ s2r monitorada?

Quzl o Termo de Fomento? [0 termo & o docoments, de mesmo nome, essineds pele Secretdrio &
Previgdents do 08, cam numaeragie dnical

Quzl o SISCONY? fnumeragdo indicado pore régrésentar o ndmero de Mange de Trobalho

SECONY, presente no prdprio sittema SISCONTV, SIGED, & no Mono de trobalfo®) *somente poro a5 emendas Poromendares
Fai envizde o 2-mail de aviso de monitoramento? O sim OnEo

& equipe entrou em contato via whatsapp/LUigagdo, para confirmar? O sim OnEo

Howve Mudangas no Plano de Trabalho? O sim OMdo

KO MONITORAMENTO

realizar antes de tudo, o cumprimento & apresentagac da eguipe! O FEITO
Tirar fote da documentacdc antes de analisar O FEITO

Quanto ao controle de atividades observagdo

A& documentag2o apresentads estava com a identificacde O sim OM3o
do referido Termo de Fomento?

Teve alguma mudanga no Flano de trabalho? O sim OMo

A SEJUSC ficou ciente dessas mudangas?  [aditivo,

alteracdo no Plano de trabalho) O sim Lnae

rasta com documentos da Instituigo, contendo Flanc d2 | O sim OnEs
Trabalho, Financeire, DOE, Termao de fomento, ME & OB

Foram  spresentsdos oS  contratos, recibos & | O Sim OMEc
comprovantes de pagamento dos funcionarios?

Faram spresentados todos o5 documentas
recomendzsdos pela equips de monitoramento & previstas | O Sim OMac
nos meios de afericaoc?

A instituicdo cumpriu/ou esta cumprinde o que foi previsto

- O sim OMido
no cronograma de execugso?

B 3 =3
Hz alguma observacao quanto aos documentos? O sirm Clie

Secretaria de
Justica, Direitos
Humanos e Cidadania
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—
Quanto a movimentacao financeira Observacao
A Instituigdo apresentou os extratos da conta corrente? O sim OnMia
o N O sim OMao
A Instituigdo apresentou os extratos de aplicagao?
A Institwicdo movimentou oF recursos na conta especifica | O sim OMEo
da parceria?
Howve zlguma movimentacdo indevida na conta da | O sim ONdo
parceria?
Quanto a execucao das despesas Observacdo
Termao preve aquisigio? O sim OM3o
05 equipamentos adguinidos  (computadores,  &r- . -
" .q L1t . q‘ { F = 7| Osim Onie
condicionada, velculos) 2st2o no local da execucao?
05 bens possuemn plaguets de patriménio owidentificacde? | O 5im ON3o
Termo preve contratagio de pessosl O sim OMao
Qs documentos apresentados estavam organizados e ds
acordo?  |Motas  fiscais, recibo, extratos ba ncarios | O Sim OMSo
aprezentando & compra realizada?
A3 Motas fiscais apresentam os referidos carimbos de . =
P O sim OMao
atesto?
s documentos estavam organizados & dentro do padrac
[Timbre da instituicdc, breve resumo pelo responsavel da
atividade, informagdo guantitativa dos beneficidrios, | O sim OnEo
assinatura do responsavel técnico do projeto e da atividads
em questdoh
Qs profissionzis listados no Plano (2% Fisioterapeuts,
Educador) estavam presentes e atuendo no memento da | O 5im OMNao
visita?
& guantidade de pessoas presentss na stividade £ . -
quan pes: presentes O sim ONSo
compsativel com a meta infermada no Plano de Trabalho?
Foram realizadas recomendagdes & instituigao? O sim OMao

Secretaria de
Justica, Direitos
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L GOVERNG DO ESTADD

A Instituicao teve alguma resistencia, stitude grosssirs

com & equipe de monitcramento? O sim Onze

A Entidade n2gou 3 fornecer algum documento ow alguma
solicitagEo da equipe de monitoramento? O sim Ondo

Mome da Instituigdo:

W= do Termo da Parceria:

, ds ds 2026

Eestor da Parceria;

Assinatura Membro da Comissao Assinatura Membro da Comissac

Assinatura do representante da Instituicdo

54 Secretaria de
: : Justica, Direitos
Manaus - Am - CEP 8805 Humanos e Cidadania
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ANEXO Il - RELATORIO DE VISITA IN

LOCO (COMISSAO)

RELATORIO TECNICO DE VISITA DE MONITORAMENTO

N DE RELATORIO: 0%,/ 202% — AREA AFIM DATA DA VISITA: XX/ X0/ 202K

NUMERO DA PARCERIA: KHf20% PERIODO DA VIGENCIA: Data da assinatura —
Tempo de Acordo com o pericdo do
projeto|contabilizar prorrogacio/aditivo)

DADOS E INFORMAGOES DA O5C CELEBRANTE

MOME DA O5C:

CMNPJ:

REPRESEMTANTE LEGAL:

TELEFOME (RESPOMNSAVEL):

E-MAIL [RESPOMSAVEL):

DADOS DA VISITA TECNICA IN LOCO

DATA DA VISITA:

LOCAL DA VISITA:

TITULO DO PROJETO:

NOME DO TECHICO
RESPOMSAVEL DO PROJETO

OBJETO DA PARCERIA:

RESPOMNSAVEL:

Secretaria de
Justica, Direitos
, Humanos e Cidadania
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PARTICIPANTES da visita técnica in loco]

VALDR TOTAL DA PARCERIA:

[indicar oz membros da administragdo plblica e da osc gue participaram

VALOR COMPROVADAMENTE UTILIZA DO

valor pago valor apresentado conforme & documentagao

D05 DOCUMENTOS APRESENTADOS PELA OSC MO ATO DE MONITORAMENTO

S

NED

A Instituigdo concedeu acesso aos documentos relatives ao Terma de Fomento

0= documentos estavam devidamente organizados (caixa/pasta)

D= Arquivos possuiam identificacdo clara de Termo de Fomento vistoriada

Os arguivos continham todos os documentos relativos ao Fomento

0 responsavel pela Contabilidade acompanhou o processo de monitoramenta

O responsavel técnico do projeto acompanhou o processo de monitoramento

Foi feito o a publicidade do terma? [Art. 11. A orgzsnizacdo dz sodedade civil devera
divulzar na internst & em locais visiveis de suas sedes socizis & dos estzbelecimentos
em que exerca suas agdes todas as parcerias celebradas com 2 administragdo plblica.)

Houwve zlgumna alteracio do Termo de Fomenta?

INTRODUGAD

Orientagdes:

as resultados esperados até aguele momento.]

Aprezente em linhas gersis a parceria, relacionando as stividades previstas no cronograma do plano de
trabalho até a data da realizagdo da visita técnica in loco. & dessjavel que 3 administragdo piblica faca
uma avaliag3o preliminar do nivel de execugdo esperado para as agdes previstas no plano de trabalho e

Secretaria de

Justica, Direitos

: Humanos e Cidadania
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GOVERNG DO ESTADD

RELATO DA VISITA TECMICA IN LOCD

Orientacdies:

Apresente as atividades gue foram realizadas para verificar =& as agdes previstas no planc de trabalho
estao sendo realizadas 2 os resultados alcangados. o relato poders conter uma descriggo das atividades
avaliadas durante a visita, as pessoas presentes, os meios de verificacio dos itens do planc de trabalho,
entre outros.]

RElA{iﬂ DAS ATIVIDADES E METAS ESTABELECIDAS MO CRONOGRAMA

DETALHAMENTO DAS METAS: explicar meta a meta conforme os itens apontados abaixo.

META 1:
META Z:
META 3:

Tipols] de atendimento vinculadols) & meta:

Prazo para conclus3a:

Status (nZoiniciado, em andamenta, concluido, paralisada)

Descrigdo pormencrizada das agoes desenvolvidas para o cumprimento dz meta:

Justificativa para descumprimento &fou paralisagao de metas (descricio dos fatores dificultadores na
execucio do objeto da parceriz):

QUAIS D5 GANHOS SOCIAIS QUE ESTE PROJETD ESTA OFERTANDO?

Informar os resultados gque esta parceria esta gerando. Perguntar da Instituic3o gquantos ja foram
beneficiados e os ganhos para Entidade.

RELAI;ﬁﬂ DE MATERIAIS E SERVIQOS ADOUIRIDOS:

Caso hajz, contratacio de algum prestador de servigos. Detalhamento de guem foi contratado, salaric e
o pericdo e a forma de contratagdo.

Secretaria de
Justica, Direitos

. Humanos e Cidadania
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PROFISSIONAL PﬂEST.H.{iD DE REM UHERH';iD VYALOR VERIFICADO EM
SERVICO — PI1 OU PF MEMSAL MONITORAMENTO
MOME DO PROFISSIONAL Pricalogo R X000 KX RS X0 XN
MOME DO PROFISSIONAL Assistents social RS M WD Ky RS W W
MOME DO PROFISSICHAL Fedzgogo RS M W0 N RS L R
NOME DO PROFISSIONAL | Auxiliar administrative RS M 300, XK RS MMM MM
MNOME DO PROFISSIONAL | Profissionzl de cozinha RS X000, XX RS X0 XK
MOME DO PROFIZSICHAL Maotaorista RS X300 MK RS XML MK

Caso haja aquisicdes informar quais & quaiz no monitoramento foram identificados — sendo material
permanents ou de consumo.

EX:
A.QUEII;E*EE VALDRES RS VALORES GASTOS
MATERIAL PERMAMENTE RS e M XY RS 0 XX
MATERIAL DE CONSUNMO - RS MO0 XK RS MO0 XK
GEMEROS ALIMENTICIOS
MATERIAL DE CONSUMO - RS K, XK RS XXX
EXPEDIENTE
MATERIAL DE CONSUMO — RS D W0 XK RS 0 W00 X

DERIVADOS DE PETROLED

DEEERICED FINAMCEIRA: Todo o que foi sprezentado: guias de IS5, IN5S5S e IRRF, notas fiscais dos
profissionais, notas fiscais das compras dos materizis, contratos, extrato de movimentac3o bancaria e
extrato de aplicagao financeira.

Secretaria de
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GOVERND DO ESTADO

Dica: Deve zar grganizado informandao o item de despesa; a meta do gual esta vinculada; valor; datz de
pagamento; fornecedor/prestador de servico (CHPI); n° da nota; forma de pagamento.

RECOMERN DA'!;fIES DE AJUSTES

Os spontamentos que necessitam de ajustes. apontar todas as recomendagdes realizas e os itens que
ficaram ausentes de serem apresentados.

PARECER DA EQUIPE

Parecer da equipe informado o termio, data da visita & descrigdo do apresentado & cbservagdes feitas, s
elas estavam em confarmidade. caso ndo — deve sugerido @ necessidade do conhecimento do gestor das
inconsisténcias verificadas.

Meodelo DTVPC - A vizsita técnica foi reslizada no diz xooex consoante croncgrama previsto, com fito
de avaliar o desenvolvimento das atividades vinculadas ao Termo de Fomento n? xooo/202x e
compreender a analise da documentagao relativa 3 execugio do mesmo.

Informar guais medidas foram tomadas de forma sucintz e clara.

Caso seja necessario - Diante do exposto, constatou-se @ existéncia de algumas inconsisténcias de
cunho formal passiveis de serem zanadas & gue 530 mecessErios parz o aprimoramento das agdes
previstas no Plano de Trabalho, que necessitam de esclarecimentos por parte da Instituigdo.

Zendo assim, em stendimento 2o preconizado no art. 61, inciso 11, da Lei n? 13.013/2014, sugere-se o
encaminhamento 30 Gestor do presente ajuste para conhecimento da exizténcia dessas inconsisténcias
e providencias que julgar cabiveis.

EM RELAII;.HD A AMALISE DOS DOCUMENTOS COMPROBATORIOS DAS DESPESAS APRESENTADOS PELA
GHGANIIAI:;JELD DA SOCIEDADE CIVIL PARA PFIESTAI;ﬁﬂ DE CONTAS NO MOMENTO DA VISITA IM LOCD:

[ ) De acerdo com o previsto no plane de trabalho aprovado.
[ ) Parcialmente de acordo com o previste no plano de trabalho aprovado.
[ ] Emi dezzcordo com o previsto no plano de trabalho aprovado.

Justificativa: Verificar se estava de acordo, parcialmente ou se esta em desacordo, mediante a vigéncia

Secretaria de
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MEMEROS DA COMISSAD

ASSINATURAS

AMNEXOS:

Necessarios).

registro fotografico, audiovisual ou ocutros registros que comprovem & execucso das acfes ou o alcance dos
resultados {observacio: para os objetivos da visita t&cnica in loco, documentos contabeis e fiscais n3o s30
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ANEXO Il - PARECER

TECNICO PARCIAL (GESTOR)

-

GOVERMNG DO ESTADD

RELATORIO TECNICO DE VISITA DE MONITORAMENTO GESTOR

N° DE RELATORIO: 0XX/202X — AREA AFIM DATA DA VISITA: XX/ HX/202%

NUMEROC DA PARCERIA: XX/ 20¥ PERIODO DA VIGENCIA: Data da assinatura —
Tempo de Acordo com o periodo do
projeto(contabilizar prorrogacdo/aditivo)

DADOS E INFORMACOES DA OSC CELEBRANTE

NOME DA O5C:

CNPIJ:

REPRESENTANTE LEGAL:

TELEFOME (RESPONSAVEL):

E-MAIL [RESPONSAVEL):

DADOS DA VISITA TECNICA IN LOCO

DATA DA VISITA:

LOCAL DA VISITA:

TITULO DO PROJETO:

NOME DO TECNICO
RESPONSAVEL DO PROJETO

OBIETO DA PARCERIA:

RESPONSAVEL{GESTOR): Informar data e portaria de nomeacdo

Secretaria de
Justica, Direitos
BR057-200 Humanos e Cidadania

WL SEJUSC. amLgov. br
nstagram: @Sejuscim
twitter comd'S: :

facebook. comfSejuscAld
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o

PARTICIPANTES

[indicar os membros da administracdo publica e da osc que participaram
da visita técnica in loco]

VALOR TOTAL DA PARCERIA: VALOR COMPROVADAMENTE UTILIZADO:
valor pago valor apresentado conforme a documentacao
DOS DOCUMENTOS APRESENTADOS PELA OSC NO ATO DE MONITORAMENTO S NAD

A Instituicdo concedeu acesso aos documentos relativos ao Termo de Fomento

Os documentos estavam devidamente organizados |caixa/pasta)

Os Arguivos possuiam identificacdo clara do Termo de Fomento vistoriado

Os arquivos continham todos os documentos relativos ao Formento

O responsavel pela Contabilidade acompanhou o processo de monitoramento

0 responsavel técnico do projeto acompanhou o processo de menitoramento

Foi feito o a publicidade do termo? [Art. 11. A organizacdo da sociedade civil deverd
divulgar na internet e em locais visiveis de suas sedes sociais e dos estabelecimentos
£IM gue exXerca suas agoes todas as parcerias celebradas com a administracao pablica.)

Houwve alguma alteracdo do Termo de Fomento?

RELACAOD DAS ATIVIDADES E METAS ESTABELECIDAS NO CRONOGRAMA

DETALHAMENTO DAS METAS: explicar meta a meta conforme os itens apontados abaixo.
META 1:
META 2:
META 3:

Tipo(s) de atendimento vinculado(s) a meta:

Prazo para conclusdo:
Status (ndo iniciado, em andamento, concluido, paralisado)

oy T
]

il

ul
m 3
=
in
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Descricdo pormencrizada das agdes desenvolvidas para o cumprimento da meta:
Justificativa para descumprimento efou paralisagdo de metas (descricie dos fatores dificultadores na

execucdo do objeto da parceria):

QUAIS 08 GANHOS S0CIAIS QUE ESTE PROJETD ESTA OFERTANDO?

Informar o5 resultados gue esta parceria esta gerando. Perguntar dz Instituigdo guantos j& foram

beneficiados e os ganhos para Entidade.

AVALIACAO SOBRE A TRANSPARENCIA

A Orzanizagdo da Sociedade Civil divulgou nz internet, em loczis visiveis das sedes socizizs & nos
estabelecimentos em que desenvolve agdes, as informacbes sobre a parceria conforme previsto no artigo
78 2 80 do Decreto n? 8.726, de 27 de abril de 2016.

[ou]

A Organizacdo da Sociedade Civil ndo divulgou na internet, em locais visiveis das sedes sociaiz & nos
estabelecimentos em gue desenvolve agdes, as informagdes sobre 3 parceria conforme previsto no artigo
78 & B0 do Decreto n2 3.726, de 27 de abril de 2016. Foi zolicitado gque a mesma adotasse os seguintes

procedimentos: [LISTAR]

RELAE‘I’LG DE MATERIAIS E SERVICOS ADOQUIRIDOS:

Caso haja, contratagio de algum prestador de servigos. Detzlhamento de guem foi contratadao, saldrioc &
o pericdo e a forma de contratagdo.

Ex:
PROFISSIOMAL FﬂEE-T.N;ﬁD DE REM UHERH{iD YALOR VERIFICADO EM
SERVIQO — P11 OU PF MEMSAL MONITORAMENTO
MOME DO PROFISSIONAL Fsicalogo RS X 300 XK RS X XHE XX
NOME DO PROFIZZIONAL Aszistente social RS X ¥R KX RS M0 XK
MOME DO PROFISSIONAL Pedzgogo RS X 300 XX RS X MME XX
NOME DO PROFISSICNAL | auxiliar administrativo RS X300 KK RS B, XN
MOME DO PROFISZIONAL | Profissional de cozinha RS XX XK RS MM XX
MOME DO PROFISSIOMAL Maotorista R ¥ 30 KK RS XXM XX

Secretaria de
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Caso haja aquisicdes informar guais e quaiz no monitoramento foram identificados — sendo material
permanents ou de consumo.

EX:
A.G_UEIl;ﬁEE VALORES RS VALORES GASTOS
MATERIAL PERMANENTE o RS X0 M0 MK
MATERIAL DE COMNIUMD - RS 300000 XK RS MO0 K00 XN
GENERDS ALIMENTICIOS
MATERIAL DE CONSUMD - RS 0 0L XX RS 3000 XK
EXPEDIENTE
MATERIAL DE COMSUMO — RS B0, X RS XK XK
DERIVADOS DE PETROLED

DAS INTERCORRENCIAS E MEDIDAS SANEADORAS

s apontamentos que necessitam de ajustes, apontar todas as recomendacdes realizas e os itens gue
ficaram ausentes de serem apresentados.

PARECER DO GESTOR

Trata-se de analise técnica fundamentada na visita in loco realizada em [DATA] e na verificacdo
documental referente ao Termo de Fomento ng [N2].

Considerando a conferéncia fisica dos bens e atividades descritaz anteriormente. Considerando os
ganhos sociziz & a satisfagio do plblico-alvo evidenciados. Considerando a inexisténcia de obices legais
ou financeiros;

Esta equipe conclui gue a execucio do ohjeto ocorre em CONFORMIDADE com o Plano de Trabalho,
demonstrando eficiéncia no uso do recurso plblico.

Sendo assim, com fulcro no Art. 81 da Lei n2 13.019/2014, sugerimos o acolhimento integral deste
relatorio & 2 continuidade da parceria.

EM RELAII;ED A AMALISE DOS DOCUMENTOS COMPROBATORIOS DAS DESPESAS APRESENTADOS PELA
GHGAI".IIIAI;JELD DA SOCIEDADE CIVIL PARA P‘H:ESTAI;fﬁD DE CONTAS NO MOMENTO DA VISITA IM LOCO:

[ ) De acordo com o previsto no plano de trabalho aprovado.

[} Parcialmente de acordo com o previsto no plano de trabzalho aprovado.

Secretaria de
Justica, Direitos
. Humanos e Cidadania

54



o GOVERNG DO ESTADD

[ ) Emi deszcordo com o previsto no plano de trabalho aprovado.

Justificativa: Verificar se estava de acordo, parcialmente ou se esta em desacordo, mediante a vigéncia

Assimatura do Gestor (3] da parceria
MNome do Gestor(a)

AMEXCE:

registro fotografico, audiovisual ou outros registros que comprovem & execucso das acdes ou o alcance dos
resultados (ocbservacZo: para os objetivos da visita técnica in loco, documentos contabeis e fiscais n3o =30
necessarios).

Fare:(92) 3632-0654 Secretaria cle
arjunto Celeiramazen Justica, Direitos
S Humanos e Cidadania
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ANEXO IV - SOLICITACAO/ALTERACOES

FOVERND DD ESTADD

PARECER TECNICO GESTOR - n°XX/202X AREA AFIM

1. CONCEDENTE: Secretaria de Estado de Justiga, Direitos Humanes & Cidadania - SEJUSC

1.1 SETOR EMISSOR: X300

1.2 Processo Solicitagdo para alteracio no Plano de Trabalho: X300000

2. IDENTIFICAEAG DA PROPOSTA

2.1 Razdo Social: J0000000000000

2.2 VALOR DO FOMENTO: RS 30000 (XX REAIS)

2.3 ASSUNTO: O motivo da solicitagdo

3.RELATORIO DA SOLICITACAD

Trata-se de solicitagdo encaminhada pela Organizagde da Sociedade Ciwil [0SC)
supracitada, por meio de Oficio n? [NOMERD DD OFICIO DA 05C], datado de [DATA), requerenda
a alteragio do Plano de Trakalho original,

A demanda consiste especificamente em: [INSTRUCAO DE PREENCHIMENTO: Resuma
agquio que a 05C quer. Nao copie e cole o oficio inteire, Exemplo: "A entidade solicita autorizagiao
para utilizar o salde de rendimentos financeiros (R§ 5.000.00) para aquisiciao de 02 notebooks,
bem como o remansjaments de R$ 1.000,00 da rubrica de 'Alimentagdo’ para 'Material de
Consumo”."]

A justificativa apresentada pela entidade fundamenta-se na necessidade de [INSTRUCAO:
Resuma o motivo alegado pela 0SC. Ex "..modernizar o setor administrative para agilizar a

prestagio de contas.”

4, FUNDAMENTACAD LEGAL E NORMATIVA

[INSTRUCAC DE PREENCHIMENTO: Abaixo estio as opgdes legais, Mantenha APENAS a que se

aplica a0 caso e apague as outras.)

[OPCAD A: SE FOR APENAS REMANEJAMENTO DE VALORES OU USO DE RENDIMENTOS -
APOSTILAMENTO]

Secretaria de
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A solicitagdo encontra amparo legal no Decreto Federal n2 B8.726/2016:

Art, 43, Inciso II: Que autoriza a alteracdo por certidic de apostilamento nas hipdteses de
remanejamenta de recursos sem a alteracio do valor global.

Art, 54: Que permite a utilizacio de rendimentos de ativos financeiros para o objeto da parceria,
mediante autorizagio prévia.

(OPCAD B: SE FOR PRORROGACAOD DE PRAZO - TERMO ADITIVO) A solicitagio baseia-se na Lei
Federal n® 13.019/2014:

Art, 55: Que prevé a possibilidade de prorrogacio da vigéneia da parceria. desde que solicitada

antes do términe do prazo.

(oP I;ﬁl:l C: SE FOR MUDANCA SIGNIFICATIVA DE META OU VALOR GLOBAL - TERMO ADITIVD)
A analize fundamenta-se no Art. 57 da Lei n? 13.019/2014, que permite a alteracio do planc de
trabalho & do wvalor da parceria mediante termo aditivo, respeitada a disponibilidade

orcamentaria e a aprovagao técnica,

5. ANALISE TECNICA [MERITO E NEX0 CAUSAL)

[INSTRUCAD: Aqui é o coragio do parecer. Vocé deve responder: A mudanca ajuda o projeto ou

desvia o focoT)

Apos analise do pleito, verifica-se que a alteragde proposta:

Mantém a Natureza do Objeto: A solicitagSe [NAD] altera a esséncia do que foi pactuade
inicialmente. O abjetivo central da parceria continua sendo [Descrever o objetiva, ex: atender 50
criancas].Possui Nexo Causal: A aquisicdo/alteracio solicitada € necessaria porque [EXPLIQUE
0 VINCULD. Ex: "0s novos equipamentos substitniric os antigos que queimaram, permitindo a

continuidade das aulas de informatica previstas na Meta 2"].

[ATENCAD GESTOR: Se a O5C pediu algo nada a ver (ex: comprar carro num projeto de aula de
violia), escreva aqui que "NAD HA NEXO CAUSAL" e opine pelo indeferimento.]
ANALISE DE ECONOMICIDADE (PRECOS).

Secretaria de
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&. ANALISE DE ECONOMICIDADE (PRECOS)
[INSTRUGAD: Obrigatério verificar se a OSC juntou cotapdes. Nio aceite apenas um preco.]
Quanto aos custos apresentados para os noves itens/servicos: A entidade apresentou
[QUANTIDADE, ex: 03] orgamentos, cotagdes validos, conforme preconiza a legislagao.
0 valor sclicitado de R§ [VALOR] refere-se ac [MENOR PRECO ,/ PRECO MEDIO]
encontrado na pesquisa de mercado anexa,
Oz valores sio compativeis com os praticados no mercado local e/ou paingis de precos

EOVEernamentais.

7. CONCLUSAD E ENCAMINHAMENTO

Diante do exposto. considerando que a solicitagio respeita oz principios da Legalidade.
Impessoalidade, Moralidade e Eficiencia, @ que ndo ha dbices técnicos para sua implementacio,
manifesto-me:
[ ) FAVORAVEL & aprovagio da alteragio do Plano de Trabalhe, sugerindo o encaminhamento
para a emissao de [ESCOLHER: Certidac de Apostilamento OU Termeo Aditiva].
[ ] DESFAVORAVEL, pelos motives expostos no item 3.
[ ) FAVORAVEL COM RESSALVAS, condicionada & apresentacio de [CITAR DOCUMENTO
FALTANTE. se houver].

A consideraciaso superior,

Manaus/AM, [Data atual]

Mome do Gestor(a)

Gestor{a) do Fomento

[ : Secretaria de
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ANEXO V - NOTIFICACAO

NOTIFICACAO XX/2026 — NOME DA AREA FIM

INTERESSADO:

PRESIDENTE:

Termo de Fomento:

Plano de Trabalho

Periodo da vigéncia:
M® 2

Titulo do Projeto:

Objeto da Parceria.

Valor total da parceria:

EM RELAGAD A INSTITUICAD:

A Instituig3o foi avisada por e-mail da wisita de
monitoramento?

Valor comprovadamente utilizado:

A instituicio estava aberta no ato do monitoramento?

A eguipe estava completa? Quem recebeu = eguipe?

Os documentos estavam armazenados de forma
correta e identificados?

Meta 1: o

DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES DE METAS, ACAD REALIZADAS E AQUISICOES:

Status da realizagdo:

Meta 2: xo0c

DESCRICAO DO MONITORAMENTO

DOCUMENTOS A SEREM APRESENTADOS

Constata-z2 que o cbjeto do Termo de Fomento ng XX¥/2024, esta DE ACORDO, ESTA PARCIALM EMTE, ESTA
EM DESACORDD com o previsto no plano de trabalho aprovado.

Status da realizagao:

Secretaria de
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Deste modo, venho salicitar, no prazo de 24 horas, para a instituigdo apresentar as documentacies ausentes:
ou uma justificativa plausivel..._..

RAAMAUE, X de X000 de 2026

ATEMCIOZAMENTE,

N OO O

GESTOR DA PARCERIA

DE ACORDO,

N O E
R R R N
COMIZSAD
el Secretaria de
VSejuschm rjunin Celetramazor Justica, Direitos
. Manaus - A - CEP 8605 Humanos e Cidadania
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ANEXO VI - RELATORIO CONCLUSIVO

DE MONITORAMENTO E AVALIACAO

PARECER CONCLUSIVO GESTOR DA PARCERIA

{Em atendimento ao Art. £1, incise IV da Lei n2 13.019/14)

Exemplo:
COMVEMENTE: ASSBEIA@ED DE PAIS E AMIGOS DOS EXCEPCIONAILS DE XXNXX -
APAE

TERMO DE
FOMENTO N=:

PLANDO DE TRABALHO

EXXE/XXXX RO

NO SISCONY N2:

Imicial: 01L.01.02 110 L XXEEXY/XXXX-XX

W 5 Pagamento: 010102110 L XXKXRN /XXXX-XX
Prestacdo de Contas: 01.01.02 1101 XXXNXRE,/ NAXX-XX
Exemplo:

AulH= (Wl 27,/10/2023 a 27,/04/2024 - 06 (seis) meses

Aditivo de prazo 15 dias até 12/05,/2024.

Exemplo:

Periodo: 28/04,/2024 a 28/07,/2024

Data de Entrega: XX/XX /XXX
Atraso de XXX dias. [suande houver]

PRAZO
PRESTACAO
DE CONTAS:

VALOR
RRLERX e R e e
GLOBAL: RS . )
MNNNRNN NN XNNNNNNNY

Portaria n? XXXXX, publicada no DOE: XX/ XX /XXXX

GESTOR (A):

1. RELATORIOQ

Trata-ze da andlize técnica da Prestagic de Contas deo Termo de Fomento n?
HHX/20X com base na Lei n? 13.019/2014 ¢fc Decrete 8.726/2016, cujos recursos sio
provenientes do Edital de Chamamento Publice XXX /2000 desta Secretaria de Estado de
Justiga, Direitos Humanos e Cidadania - SEJUSC [0U) da Emenda Parlamentar n2 30300/ 30000
de autoria do Deputade Estadual X000 ENY X0 no valor de RS XOOLIOOLNX
[ooooococoocox), fomentado atraveés desta Secretaria de Estado de Justiga, Direitos
Humanos e Cidadania - SEJUSC & a OSC Associagdo de Pais e Amigos dos Excepcionais de
000 - APAE.

0 referide terme de fomento teve come titule * XODOCOCOOODODCOOO0OCOON,
objetivando prestar atendimentos multidisciplinar ., tendo como publico alve atender X3
peszoas com deficiéncia.

2. FUNDAMENTACAD
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MONITORAMENTO E AVALIACAO [cpresentar os principais pontes relatades pela
Comissdo]
Exemplo:

Com base no Decreto n® 2.726/2016 que regulamenta a Lei n® 13.019/2014, que
dispde sobre regras e procedimentos do regime juridice das parcerias celebradas
entre Administracdo Publica Federal e as Organizactes da Sociedade Civil, esta
Secretaria, em cumprimento as determinacdes impostas pelo art. 58, realizou visita
in loco no dia XX/XX /XX, onde verificou-se que o desenvolvimento das atividades
previstas estava PARCIALMENTE de acordo com o Plano de Trabalho Aprovada,
conforme as seguintes constatactes:

- -

- -

{Apds relato sucinto dos pontos verificados pela Comissdo, informar as recomendacdes
gfetundas £ o parecer da eguipe)

CUMPRIMENTO DAS METAS (art. 67, §42, T da Lei n2 13.019,/2014) (0 gestor deve
analisar as metas do plano de trabalho utilizando o5 meios de verificapde previamente
definidos, para avaliar o efetivo alcance das resultados)

Pontos a serem considerados:
¢ Atendiments de 100% do piblico-alvo projetado no Plano de Trabalho;
* Confrontar todos os relatarios "sociais” afim de aferir o cumprimento das metas;

# Fazer uso dos artiges da Lei n2 13.019/2014 e do Decreto n? 2.726/2016 que
competem as atribuictes dadas ao gestor da parceria, bem como, dos artigos
relatives a Prestagio de contas, afim de fundamentar oz apontamentos.
principalmente, nos casos de reprovacao ou sempre gue se fizer necessario;

Exemplo:

Para o referido Termo de Fomento foram apresentadas as seguintes metas no Flano
de Trabalho: [também pode ser apresentado através de guadra)

= PMETAOL:

Resultado: 100%5 ALCANCADO - XXX beneficiarios atendidos
Fazer relato das atividades executadas e a analise do alcance previsto.
= PMETAO2:

Resultado: INCOMPROVADO

S — Secretaria de
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Fazer relato das atividades executadas e a analise do alcance previsto.

(4o final, enfatizar se a OSC cumpriu ou ndo as metas estabelecidas)

CUMPRIMENTO DAS DESPESAS (art. 67, §42, I da Lei n? 13.019/2014) (conforme
o art. &4 § 2% "0s dades financeiros serdo analisados com o intuito de estabelecer o nexo
de cousalidade entre o receita & o despesa realizads, @ suc conformidade e o

cumprimento das normas pertinentes.”)
Pontos a serem considerados:

Copia do Plano de Aplicagdo Financeira e suas alteragdes, gquando houver;
Extrato da conta movimento e da conta de aplicacdo financeira;

Apurar os valores recebidos, pagamentos efetuados, tarifas bancarias, total de
rendimentos de aplicacio e saldo de devolugie com a devida comprovacao;

Exemplo:

Em andlise a prestagio de contas apresentada por meic do processo ng
01.01.021101.007849/2022-12, apresentamos as seguintes situagies:

O valor liberado conforme a parceria firmada. foi de RS 300.000,00 [trezentos
mil reais). decorrente do Edital de Chamamento Publico XXX/20XX do
Deputado Estadual XXXXXXX realizado no dia XX,/ XX /XXXX;

Foi efetuado o pagamento no montante de R XXX para o fornecedor
IC0D0NCN00000 conforme Nota fisecal n® X000 do dia 300200 /200X referente a
aquisigio do material xoooocoooo

O valor total de tarifas bancarias foi de R¥ XXXXX que fora devidaments
reembolsade pela instituicao;

Do total de rendimentos de aplicacdo financeira no valor de RS X.XXX, XX foi
solicitado & autorizade por esta Secretaria a utilizagdo do valor B X2O00000 que
fol devidamente utilizado conforme planoc de trabalho alterado e seu salde
devalvido & conta do Estado;

0 saldo do projeto no valor de RS XXX XX foi devolvido a conta do Estado neo
dia X/XN, 2000, conforme comprovante apenso ao processo de Prestagdo de
CONtas,

IMPACTO DOS BENEFICIOS SOCIAIS [art. 67, §42 [ da Lei n® 13.019,/2014)

Pontos a serem consideradas:

Secretaria de
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# Descrever o objeto da parceria;

# Destacar a relevancia do projeta;

# Relatar os beneficios alcangados com a parceria;

# Caso tenham sido realizadas, citar os resultados com pesquisas de satisfacao;

# Manutengdo de empregos diretos (ou criacdo de empregos e/ou manutengao de
empregos indiretos):

¢ Melhoria da estrutura fisica da 05C, com aquisicdo e instalagdo [mebilia, reforma,
ar condicionade, rede de computadores et

{ao final, descrever texto conclusiva)
Exemplo:

Tendo em wvista esses resultados, a parceria gerou como beneficios diretoz o
atendimento do piblico-alvo com maior qualidade nas dreas .., incrementando apdes
nas areas de.., que reduziram os indicadores.. (vicléncia, desemprego, analfabetismao,
por exemplo) .. [OU] Diante das ocbservapdes supracitadas, concluo que a parceria nio
gerou os beneficios e/ou impactos estimados, em razdo de ... Embora esse aspecto
ndo impligue rejeicdo da prestacdo de contas, & recomendavel gque a Administragio
Publica avalie a pertinéncia de celebragdo de novas parcerias similarez ou adote
providéncias que permitam maior efetividade das agdes.

SATISFACAD DO PUBLICO-ALVO (art. 67, §42, 11l da Lei n2 13.019,/2014)

Exemplo:

Conforme consta nos documentos de prestagdo de contas, também se observou por
meio dos Relatorios das Atividades e Registros Fotograficos da Organizagdo da
Sociedade Civil, que o piblico alvo respondeu com satisfapdo a oferta dos servigos
ofertados pela instituigao,

(ou)

Apresentar dados referentes 3 questionarios de avaliagio/satisfagio.

SUSTENTABILIDADE E CONTINUIDADE DAS ACOES QUE FORAM OEJETO DA
PARCERIA [art. 67, §4%, IV da Lei n? 13.019,/2014)

Exemplo:

Verifica-se que as agdes que foram objeto da parceria apresentam elevado potencial
de sustentabilidade e continuidade, inclusive mediante realizagao de outras parcerias

P — secretaria de
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com base no MROSC, assim como captacde de recursos de outras fontes de
financiamento, por meios de editais de convoragdo publicos e ou privados, emendas
parlamentares, doapgdo de pessoas fisicas efou juridicas, e demais formas de
arrecadacio voluntirias. Ressalta-se que as atividades sio continuadas, uma vez que
consta em sua inscricio no conselho municipal de assisténcia.

Ademais, o trabalho da 0SC buscou contribuir no alcance dos objetivos que foram
ofertados por esse projeto e buscaram ..

TRANSPARENCIA

Em atendimento ao disposto no Art. 11 da Lein? 13.019,/2014 que diz:

“A organizagdc da sociedade civil devera divulgar na
internet & em locals visiveis de suas sedes sociais e dos
estabelecimentos em que exerca suas acdes todas as
parcerias celebradas com a  administragdc piblica.”
(Redario dada pela Lein® 13.204, de 2015)

Apresentar a comprovacao encaminhada pela 0SC em atendimento ao artigo supra
citadao.

3. CONCLUSAD

Diante do exposto, considerando oz fatos apresentados constata-se que a prestagao
de contas apresenta o CUMPRIMENTO INTEGRAL DAS METAS ESTABELECIDAS,
sendo o objeto do Fomento atendido dentre das especificagdes legais, nio
encontramos evidéncias de danos ao erarie, portanto, embasados no Art. 72, Inciso [
da Lei n? 13.019/2014/MROSC, submetemos a anuéncia da Sra. Secretaria de Estado
de Justica, Direitos Humanes e Cidadania para que a prestacio de contas do referido
Fomento seja considerada REGULAR devende ser encaminhada ao Tribunal de
Contas do Estado, para apreciacdo por esta Corte de Contas,

Manaus, 22X de jppooy de 202040

KN RNNRXXX
Gestor da Parceria

S Secretaria de
e Justica, Direitos
AM Manaus - Am - CEP G5057 Humanos e Cidadania
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ANEXO VII- TERMO DE HOMOLOGACAO

DE RELATORIOS

TERMO DE HOMOLOGAGAO

(Em atendimento alein®13.019de 31 dejulhode 2014, alterada pela Lei 2 13.204 /2015, eregulamentada pelo Decreto
Federal n28.726/2016 de 27 de abril de 2016, alterado pelo Decreto n® 11,548/2024 de 12 de marco de 2024)

A Comiss3o de Monitoramento e Avaliacdo, designada através da Portaria n? XX/202X, de

/__/___. composta pelos membros: [nomes indicados na portaria], responsaveis por
monitorar, avaliar e homologar as parcerias que lhe foram atribuidas, firmadas no ambito

da Secretaria de Estado de Justiga, Direitos Humanos e Cidadania - SEJUSC.

1. INFORMACOES DA PARCERIA

Instrumento da Parceria e n®

Proponente

Objeto da Parceria

Vigéncia da Parceria: e

Valor Repassado no periodo:

Valor Executado no periodo:

Gestor da Parceria

Periodo do Relatorio Técnico de
Monitoramento e Avaliagao

= T

2. CONCLUSAO

Considerando a andlise dos achados, recomendacoes e conclusées, HOMOLOGAMOS o
Relatorio Técnico de Monitoramento e Avaliacio em referéncia.

,de___de20___ .

Nome
Gestor da Comissido

Nome
Monitor da Comissido

Nome
Monitor da Comissao
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